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 บทท่ี 1  
บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำ 

   ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติ  
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
ภาครัฐถือเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  โดยระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยในการวางแผน และจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมขีดศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล โดยถือปฏิบัติ
เป็นไปตามหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ พ.ศ.2562  

        คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม และคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมถึงกระบวนการการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย หรือส่งผลกระทบในอนาคตให้แก่องค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ อันจะส่งผลให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
บริหารปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จัดการเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน รวมถึง
สถานการณ์ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร    
    2.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร  
    2.3 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยเชื่อมโยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร และใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินผลความเสี่ยงเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ด าเนินงานตามภารกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. กรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร    
   การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวัง
ของประชาชน หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก  
ผู้บริหารจึงมีหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ 
องค์กรโดยน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานภาครัฐ มาวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ให้เกิดความเหมาะสมกับขนาด โครงสร้าง และความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของหน่วยงาน และให้
มีการเชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าด้วยกัน การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร จะประสบความส าเร็จได้เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน และผู้ก ากับดูแลเป็นส าคัญ  

   หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย  
 

   1. กรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผน  
ระดับองค์กร (Strategic Plans) และการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจ
ของผู้บริหารอยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน  กรอบแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ ๘ หลักการ ดังนี้          
   (๑) กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร  การ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 
           (1.1) การบริหารจัดการความเสี่ยง  ต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวม 
มากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมี
ผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 
            (1.2)  การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของ
องค์กร รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 
           (1.3)  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจใน 
ทุกระดับขององค์กร  
   (2) ควำมมุ่งม่ันของผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ และผู้บริหำรระดับสูง การ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน  
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่  
ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าว 
จะมีหน้าที่ในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย      
   ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแล
เกิดความมั่นใจว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล และสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้าง
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 
   ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือ
คณะที่ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญกับการด าเนินงานของ
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญ



3 

 

อิสระในการก ากับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

(3) กำรสร้ำงและรักษำบุคลำกรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร การขับเคลื่อนหน่วยงาน
ของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ  การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่า
เป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรม
ตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและ
ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผ่านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย      
         1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
         2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 

     3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
     4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

      (4) กำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงาน 
ควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน หรือ
การส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก าหนดไว้ และ
ผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

  (5) กำรตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึง
วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องค านึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 
โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบ  
มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

          (6) กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และกำรตัดสินใจ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจ
ว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะ 
ปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็น
เครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่ๆ)  และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจ
ก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)    
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  (7) กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศ ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลโดยตรง
ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่
ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 

  ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร 
สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูล
สารสนเทศต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจ
พิจารณาการรวบรวมการประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก
บุคคล (Human errors) 

 (8) กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการ
ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ 
บูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการด าเนินงาน 
โดยปกติการด าเนินงานและการตัดสินใจจะอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลด้านความเสี่ยง 
 

    ๒. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(Routine  Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดยมีองค์ประกอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ 
ซึ่งครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้   

       ๒.๑ สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ
ส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของ
องค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการ
บริหารความเสี่ยงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้าน
ผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหาร
ความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
      ๒.๒ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  องค์กรต้องพิจารณาก าหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนเหมาะสม 
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      ๒.๓ กำรระบุควำมเสี่ยง หรือ บ่งชี้เหตุกำรณ์  (Event Identification) คือ ปัจจัย
ในการระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือ 
มีผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
และการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
      ๒.๔ กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผล
กระทบในระดับต่ า เหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  
การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 
     โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
     ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึนองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

      ๒.๕ กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้
และประเมินความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดย
พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบ
กับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 
   Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ 
   Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
   Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง 
   Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
   Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอ่ืน  
      ๒.๖ กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมิน
และบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว ต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น  และความรุนแรงของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับ  
ที่ยอมรับได ้
      ๒.๗ สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) การสื่อสาร 
หมายถึง การรับและส่งข้อมูลระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูล
ข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจาก
แหล่งภายในและภายนอก ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
      ๒.๘ กำรติดตำมและกำรรำยงำน (Monitoring & Report) เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
จัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผล จึงต้องมีการ
ติดตามผล ประกอบด้วย ความเสี่ยง กิจกรรมที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการท ากิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน 
ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผล ดังนี้ 
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     1. หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตาม ประเมิน วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานจริงและ
มีประสิทธิผลสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน      
    2. มีการตรวจสอบเพ่ือแนะน าให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา  
    3. มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร 
 

4. นิยำมควำมเสี่ยงและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบ 
ในด้านลบที่ไม่ต้องการ  ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใดๆ  โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใดๆ   
จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยงตัดสินใจในภาวะของความเสี่ยง 

  กำรเสี่ยง  หมายถึง  การตัดสินใจที่จะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบน
พ้ืนฐานของการขาดข้อมูล ที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง 
ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้นอาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้  
 

   ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  
 

   กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด ( likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
   - ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง     
   - ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก 
 

  ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพ่ือสะดวก 
ในการค้นหา ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ได้แยกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้    
 

  (1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 
กลยุทธ์และนโยบายในการบริหารงานที่ไมเ่หมาะสม ไมช่ัดเจน หรือน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

  (2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น   
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  (3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตทางการเงิน เป็นต้น นอกจากนั้นยังเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ การเงิน 
และการควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ที่เกินความจ าเป็น    
   (4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยง 
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ 
ไม่เหมาะสมหรือมีอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่ก าหนด และอาจมีผลการลงโทษ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง   

กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้  
   (1) กำรยอมรับ (Take Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและ  
ไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

   (2) กำรควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการ
แก้ไขวิธีการ ควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 
  (3) กำรยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น 
ไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
  (4) กำรโอนย้ำย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่ง 
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 

        กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร
ปัจจัยและควบคุม กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหายจากการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร 
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5. เป้ำหมำย 
 

  ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายก าหนดไว้ 
  ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   ๓. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในงานที่รับผิดชอบ 
   ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   ๕. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร     

๖. ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ  
และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 
 2. สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญทั้งหมด การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง
ความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

 4. เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงที่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์  
การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถขององค์กรได้เป็นอย่างดี 
  5. ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย 
ที่ผู้บริหารมีความเข้าใจกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และน ามาบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ
อย่างชัดเจน  
  ๖. ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยการจัดสรรทรัพยากรบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม พิจารณาถึงระดับ
ความเสี่ยงมากน้อยในแต่กิจกรรม และเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรโดยรวม อันส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๗. ควำมเชื่อมโยงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกับกระบวนกำรวำงแผนขององค์กร  
 
 

  ๗.๑ รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐    
   มาตรา ๖๕ รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็น 
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

 ๗.๒ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐    
   การที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาสู่อนาคตอันพึงประสงค์นั้น  จ าเป็นต้องมีการวางแผน 
และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในสังคมน าไปเป็นแนวทางการพัฒนา  
เพ่ือขับเคลื่อนไปทิศทางเดียวกัน ซ่ึงยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ประกอบด้วย  
   ๑. ด้านความมั่นคง    
   ๒. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน    
   ๓. ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์    
   ๔. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   
   ๕. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    
   ๖. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ 

 

 ๗.๓ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑3  (พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕70)   
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70) ก าหนด
ทิศทางพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายหลักของการพัฒนา 5 ประการ ประกอบด้วย 
  7.3.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
  7.3.2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
  7.3.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
  7.3.4 การเปลี่ยนผ่านการผลติและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
  7.3.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่  
 
 

 ๗.๔ ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 

  ทิศทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
โดยคณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้เห็นชอบแผนแม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ           
มิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) มีความเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ           
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใต้
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero tolerance & Clean Thailand)”  
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  พันธกิจ  
  “สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน
แบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล”  
  แผนแม่บทบูรณำกำรป้องกัน ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560 - 2579) ก าหนดยุทธศาสตร์หลัก 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เป็นสากล  

 ๗.๕ เป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัดศรีสะเกษ 

                 วิสัยทัศน์  “ดินแดนเกษตรปลอดภัย การค้าและการท่องเที่ยวครบวงจร” 

                 พันธกิจ (1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร การแปรรูปสินค้าการเกษตรด้วยเทคโนโลยี 
                                และนวัตกรรม 
            (2) ส่งเสริมการค้าการลงทุน โดยการสร้างโอกาส และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
                                การท่องเที่ยวที่ครบวงจร และส่งเสริมเมืองกีฬา (sport city) 
                            (3) ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งเสริมประเพณี  
                                วฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                            (4) สร้างความสมดุลความหลากหลาย และความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
                                 และสิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก 
                            (5) เสริมสร้างความมั่นคงตามแนวชายแดน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

                เป้ำประสงค์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขันได้  
                                   ควบคูไ่ปกับการพัฒนาด้านสังคม ความเป็นอยู่ของประชาชน และการรักษา 
                                   ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 

       ประเด็นกำรพัฒนำของจังหวัด : 
          ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรสู่มาตรฐานอย่างครบวงจร 
            ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวและกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
           ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่คุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ 
            ประเด็นการพัฒนาที่ 4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
            ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างความมั่นคงและการค้าชายแดนเชื่อมโยงอาเซียน 

 ๗.๖ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 
2570) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

        วิสัยทัศน์  

  “ศรีสะเกษเมืองน่าอยู่ สู่เมืองท่องเที่ยวและกีฬา สร้างคุณค่าด้วยเกษตรปลอดภัย ใส่ใจ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
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       พันธกิจ 
       1. สร้างเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ 
      2. พัฒนา ส่งเสริม ขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวแลการกีฬาครบวงจร 
       3. ยกระดับผลผลิตสินค้า การเกษตรปลอดภัย 
       4. พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
       5. พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาทุกมิติ        

      เป้ำประสงค์ 
  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจ และสังคมเข้มแข็ง ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

      ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

      ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภำพชีวิตให้เป็นสังคมที่น่ำอยู่ 
  แนวทำงกำรพัฒนำ 

  1. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพ 
  2. ส่งเสริมสุขภาวะ 
  3. อนุรักษ์และฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. สนับสนุนการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิต 

      ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำ ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและกีฬำครบวงจร  
  แนวทำงกำรพัฒนำ 

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาในท้องถิ่น 
  2. พัฒนา และส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน 
  3. พัฒนาสินค้า OTOP /สินค้าประจ าถิ่น ที่เชื่อมโยงกับภาคการท่องเที่ยว 

        ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพสินค้ำกำรเกษตรให้เป็นเกษตรปลอดภัย 
  แนวทำงกำรพัฒนำ 

  1. พัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและปลอดภัย ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 2. เพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรให้หลากหลาย 
 3. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

      ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำ ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟื้นฟู ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
 อย่ำงยั่งยืน 

  แนวทำงกำรพัฒนำ 

  1. พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการมีส่วนร่วมจาก                   
     ทุกภาคส่วน 
 2. พัฒนา ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูการจัดการสิ่งแวดล้อม ด้วยการมีส่วนร่วมจาก             
     ทุกภาคส่วน 
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 3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 4. ส่งเสริมการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว  

      ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำและยกระดับโครงสร้ำงพื้นฐำนให้เชื่อมโยงกับกำรพัฒนำทุกมิติ 
  แนวทำงกำรพัฒนำ 

  1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม 
  2. พัฒนาแหล่งน้ า 
  3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 

 7.7 ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

       วิสัยทัศน์  

  “ศรีสะเกษเมืองน่าอยู่ คู่การศึกษา น าพาคุณภาพชีวิตที่ดี” 

       พันธกิจ 

  1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษา ด้วยนวัตกรรมให้ได้มาตรฐาน 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
  4. ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
  5. ส่งเสริม อนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา 
  7. พัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอ้ือต่อการพัฒนาในทุกมิติ 

       ยุทธศำสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษา  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวและกีฬา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

       เป้ำประสงค์ 

  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจ และสังคมเข้มแข็ง ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
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       กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
        กลยุทธ์ 
        1. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      1) พัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
      3) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
      4) พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีอัจฉริยภาพ 
      5) สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
      6) พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาวะทางกาย จิต 
      7) พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมเสริมทักษะและสมรรถนะผู้เรียน 

        2. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
      1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ
          ท้องถิ่น        
      2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
      3) ส่งเสริม การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      4) ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      5) พัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค 
      6) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
      7) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการ
          ศึกษา 
      8) ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมทางวิชาการ 
      9) ส่งเสริม สนับสนุนสวสัดกิารและปัจจัยพ้ืนฐาน 

        3. การส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของท้องถิ่น 
      1) ส่งเสริมการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา 
      2) ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
      3) ส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบบริกำรสำธำรณสุข 
        กลยุทธ์ 
        1. ส่งเสริม และพัฒนาระบบการรักษาพยาบาล 
        2. ส่งเสริม และพัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ 
        3. ส่งเสริม และพัฒนาระบบการป้องกันและควบคุมโรค 
        4. ส่งเสริม และพัฒนาระบบฟื้นฟูสุขภาพ 
        5. ส่งเสริม และพัฒนาระบบสนับสนุนสุขภาพ 
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  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 
        กลยุทธ์ 
        1. ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 
        2. ส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์ และการตลาด 
        3. ส่งเสริมการค้าชายแดน 
        4. ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
        5. ส่งเสริมสวสัดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์  
        6. สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
        7. ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์ 
        1. อนุรักษ์ทรัยากรธรรมชาติ  
        2. ส่งเสริมและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
        3. พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        4. แก้ไขปัญหามลภาวะ 

  ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
        กลยุทธ์ 
        1. ส่งเสริม และสนับสนนุการศาสนา 
        2. ส่งเสริม และสนับสนนุการอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปัญญา 
   ท้องถิ่น 
        3. ส่งเสริม และสนับสนนุเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

  ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
        กลยุทธ์ 
        1. ส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนการท่องเที่ยว 
        2. ส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนการกีฬา 

  ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
        กลยุทธ์ 
        1. ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน สะพาน 
        2. ก่อสร้างถนน สะพาน 
        3. พัฒนาแหล่งน้ า 
        4. ติดตั้ง และบ ารุงรักษาไฟส่องสว่าง  

๗.8 นโยบำยนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

    ๑. ด้ำนเศรษฐกิจ 
        ๑.๑ ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสินค้าการเกษตร ปศุสัตว์ สินค้าชุมชน และการบริการ 
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      ๑.๒ พัฒนาจังหวัดศรีสะเกษให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว 
      ๑.๓ เชิญชวนนักลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศให้มาลงทุนในจังหวัด 
 

    ๒. ด้ำนสังคม 
        ๑.๑ ส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพ 
      ๑.๒ ส่งเสริมสุขภาวะประชากรทุกช่วงวัย 
      ๑.๓ การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
      ๑.๔ พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ 
                               ผู้ดอ้ยโอกาส 
      ๑.๕ ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา 

 

   ๓. ด้ำนสิ่งแวดล้อม  
     ลดการสร้างขยะด้วยแนวคิด ๓R  เพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าช่วยลดปริมาณ

ขยะให้น้อยลง ด้วยการใช้น้อย ใช้ช้ า และน ากลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle) เพ่ิมพ้ืนที่สี
เขียวในเขตเมือง โดยปลูกต้นไม้ในสถานที่ราชการ ศาสนสถาน โรงเรียน ชุมชน ที่อยู่อาศัย พ้ืนที่สาธารณะ 
ในเขตชนบท จัดท าโครงการ อบจ.สีเขียว ส่งเสริมและสนับสนุนการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
รวบรวมและก าจัดขยะอันตราย ด้วยการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน หรือพลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

    ๔. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
        ๔.๑ พัฒนาเส้นทางคมนาคม  
        ๔.๒ พัฒนาแหล่งน้ า 
        ๔.๓ พัฒนาสถานีขนส่ง 

  ๘. อ ำนำจหน้ำที่องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 

     ๑. ภายใต้ข้อบัญญัติตามกฎหมาย มาตรา ๔๕ แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ.2540 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.256๒  ก าหนดอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการภายในเขต
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย 
  (๒) จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  (๓) สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (๔) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและราชการส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
  (๕) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (๖) อ านาจหน้าที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด  
พ.ศ.2598 ภายในเขตสภาต าบล 
  (7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  (๗ ทวิ)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
  (๘) จัดท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการหรือให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดท า ทั้งนี้ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
  (๙) จัดท ากิจการอื่นใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้เป็น
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 บรรดาอ านาจหน้าที่ใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลาง หรือราชการส่วนภูมิภาค อาจมอบให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติได้ ทั้งนี้ ตามก าหนดในกฎกระทรวง 

 ซึ่งกฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
พ.ศ. 2540 ลงวันที่ 15 กันยายน 2541 ได้ก าหนดว่า ให้กิจการดังต่อไปนี้ เป็นกิจการที่ราชการส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน สมควรให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดร่วมด าเนินการ หรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท า 
     (1) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
               (2) ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
      (3) บ าบัดน้ าเสีย 
               (4) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               (5) วางผังเมือง  
               (6) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ซึ่งอย่างน้อยต้องเป็นทางหลวงชนบทตามกฎหมายว่าด้วยทางหลวง  
        (7)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า  
      (8) จัดให้มีท่าเทียบเรือ ท่าข้าม ที่จอดรถ และตลาด  
               (9) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
               (10) รักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  
               (11) จัดการศึกษา ท านุบ ารุงศาสนา และบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
หรือวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 
      (12) จัดให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะและ  
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมส าหรับราษฎร  
      (13) จัดให้มีทางสังคมสงเคราะห์และการสาธารณูปการ  
         (14) ป้องกันและบ าบัดรักษาโรค  
      (15) จัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
               (16) ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
               (17) ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ 
      (18) กิจการที่ได้มีการก าหนดไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
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๒. ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  มาตรา ๑๗  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง มีดังนี้ 

     (๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้อถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

     (๒) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
          (๓) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
          (๔) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
          (๕) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
         (๖) การจัดการศึกษา 
          (๗) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          (๘) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
          (๙) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
          (๑๐) การจัดตั้งและดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
          (๑๑) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
          (๑๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
          (๑๓) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทั้งทางบกและทางน้ า 
          (๑๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
           (๑๕) การพาณิชย์ การส่งเสริม การลงทุน และการท ากิจการไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกัน
กับบุคคลอ่ืน 
            (๑๖) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบก และทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
             (๑๗) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
             (๑๘) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
             (๑๙) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ    
             (๒๐) การจัดให้พิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
             (๒๑) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
             (๒๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
             (๒๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
      (๒๔) จัดท ากิจกรรมใดอันเป็นอ านาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน  
ที่อยู่ในเขต และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการ หรือให้
บริหารส่วนจังหวัดจัดท า ทั้งนี้ ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
      (๒๕) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
      (๒๖) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน              
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       (๒๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
            (๒๘) จัดท ากิจการอ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้เป็น
อ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
       (๒๙) กิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 

 ๓. ภายใต้ประกาศคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เรื่อง ก าหนดอ านาจและหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  
ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2546 ได้ก าหนดไว้ดังต่อไปนี้ 
    ข้อ 1 ลักษณะของการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในการให้บริการสาธารณะใน
เขตจังหวัด 
                 (1) ด าเนินงานในโครงการทีมีขนาดใหญ่ที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในเขตจังหวัด 
       (2) เป็นการด าเนินงานที่ปรากฏถึงกิจกรรมที่เป็นภาพรวม  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัด  ที่มุ่งต่อประโยชน์ของท้องถิ่นหรือประชาชนเป็นส่วนรวม และไม่เข้าไปด าเนินงานที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัดสามารถด าเนินการได้เอง 
       (3) เข้าไปด าเนินการตามแผนงาน หรือโครงการในลักษณะที่มีความคาบเกี่ยวต่อเนื่อง  
หรือมีผู้ได้รับประโยชน์ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากกว่า ๑ แห่งขึ้นไป  
      ข้อ ๒ ในการด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาม ข้อ 1  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดควรจะด าเนินการเพื่อให้เป็นไปในลักษณะ ดังนี้ 
       (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนจังหวัดโดยการสร้าง
และพัฒนาระบบการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัด  เพ่ือน าไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณในการ
พัฒนาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความสมดุล และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
       (2) การก่อสร้างและบ ารุงรักษาโครงการที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่  หรือมีการ 
เกี่ยวเนื่องกันหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   หรือในลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยง 
กับแผนงานโครงการที่ด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 
       (3) การจัดการศึกษา สาธารณสุข การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ
ประชาชนในระดับจังหวัด และไม่เป็นการซ้ าซ้อนกับองค์กรปกครองท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือขยายศักยภาพและมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข สังคมสงเคราะห์ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 
       (4) การส่งเสริมจารีต ประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว การส่งเสริมการลงทุน  
และพาณิชยกรรมของจังหวัด 
       (5) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การท าหน้าที่เป็นองค์กรหลักในการก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลรวม  การดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในจังหวัด 
       (6) ให้บริการด้านเทคนิค วิชาการ เครื่องมือ เครื่องจักรกล บุคลากร แก่องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนในเขตจังหวัด  
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       (7) ด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
ก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยื่นกิจกรรมถ่ายโอน  
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด “มีหน้าที่ที่ต้องท า” 

 ข้อ 3 การให้การสนับสนุนแก่ประชาชน องค์กรประชาชน ควรเป็นไปในลักษณะของการส่งเสริม
ความสามารถด าเนินการ โดยใช้ศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผลประโยชน์ โดยไม่ให้การสนับสนุนในลักษณะของการให้สิ่งของ หรือการเข้าไปด าเนินการแทน 

 ข้อ 4 หากมีปัญหาข้อขัดข้องในการด าเนินงานตามอ านาจ และหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด ตามที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 1 ข้อ 2 และ ข้อ 3 ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดท าหน้าที่ในการวินิจฉัยและ
ด าเนินการตามประกาศ  

 ๙. โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

ฝ่ำยนิติบัญญัติ 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

รองประธานสภา อบจ.ศก. (คนที่ 1) รองประธานสภา อบจ.ศก. (คนที่ 2) 

 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
จ านวน  36  คน 
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- กลุ่มงานส่งเสริมสขุภาพ 
- กลุ่มงานป้องกันและ 
  ควบคุมโรค  
- กลุ่มงานบรกิาร 
  การแพทย์ฉุกเฉนิ 
 
   

    
  
   

 

ฝ่ำยบริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ

ที่ปรึกษำนำยก อบจ. 
นางสาวสุดารัตน์  เจริญประเสริฐ 

นายบัณฑูร  ลวรัตนากร 
 
 

 

รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (2) 
นายวิเชียร  ถิระเลิศพานิชย์ 

 

รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (3) 
นายอภิศักดิ์  แซ่จึง 

 

รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (1) 
นายมานะพันธ ์ อังคสกุลเกยีรติ 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
นายไกรศักดิ์  วรทัต 

 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นางชลกนก  พันธโุอสถ 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อบจ. 
นายภาคภูมิ  ราชสุนทร 

 

กองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

นางกมลลักษณ์  ผยุค าสิงห ์

 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม 

นางอินทุ์อร  บุญเนตร 

 

กองกำรเจ้ำหน้ำที ่
นางวิสาขา  ราชธา 

ส ำนักปลัด อบจ. 
นางสาวทัศนันท์  สุโพณะ 

 

ส ำนักคลัง 
นางสาวกิตติยา  มณีสว่าง 

 

ส ำนักช่ำง 
นางสาวชัชฎา  ปัสบาล 

- ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
- ฝ่ายงบประมาณ 
- ฝ่ายตรวจติดตามและ 
  ประเมินผลแผนงานและ 
  โครงการ  
- กลุ่มงานประชาสัมพนัธ ์
 

 - ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 - ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา 
   ศาสนาและวฒันธรรม 
 

   
 
   

 

 

-ฝ่ายสรรหาและบรรจ ุ
 แต่งตั้ง 
-ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนา 
 บุคลากร  
-ฝ่ายวินัยและส่งเสรมิ 
 คุณธรรม 
       
 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (1) 
นายสวัสดิ์  ฤทธิสิงห์ 

 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
นายวิชิต  ไตรสรณกุล 

กองสำธำรณสุข 
นางสาวรภัทภร  สายเย็น 

รักษาราชการแทน ผอ.กอง 
 

 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (2) 
นางสาวรภัทภร  สายเย็น 

 

เลขำนุกำรนำยก อบจ. 
นางสาวภัทรธ์นัญ  แซ่จึง 

นายนิธโิรจน์  ณัฐสุทธินันท์ 
 
 
 

 

- ฝ่ายอ านวยการ 
- ฝ่ายนิติการและการพาณิชย์ 
- ฝ่ายสวัสดิการสังคม  
- ฝ่ายส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว  
- ฝ่ายป้องกนัและบรรเทา 
  สาธารณภัย  

- ฝ่ายกิจการสภา   
- ฝ่ายการประชุม  
- ฝ่ายส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม 
  ของประชาชน  

 ส่วนบรหิำรงำนคลัง  
  - ฝ่ายการเงนิ  
  - ฝ่ายการบัญชี  
  - ฝ่ายพัฒนารายได้  
 ส่วนบรหิำรงำนพสัดุ  
  - ฝ่ายจัดหาพัสดุ  
  - ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สิน 
 ฝ่ำยบรหิำรงำนทั่วไป  

 

 

         
 

ส่วนวศิวกรรมก่อสร้ำง 
  - ฝ่ายส ารวจ  
  - ฝ่ายออกแบบ  
ส่วนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน  
  - ฝ่ายกอ่สร้างและซ่อมบ ารุง   
  - ฝ่ายเครือ่งจกัรกล  
ฝ่ำยบรหิำรงำนทั่วไป  
      

20 
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สถำนศึกษำในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ ำนวน 39 แห่ง ดังนี้ 

ล ำดับ สถำนศึกษำ  อ ำเภอ ล ำดับ สถำนศึกษำ  อ ำเภอ 
1 บ้านเพียนาม เมืองศรีสะเกษ 21 พรานวิบูลวิทยา ขุนหาญ 
2 บ้านปราสาท ห้วยทับทัน 22 ตระกาศประชาสามัคคี กันทรลักษ์ 
3 บ้านเปือยนาสูง เมืองศรีสะเกษ 23 โพธิ์วงศ์วิทยา ขุนหาญ 
4 บ้านสิริขุนหาญ ขุนหาญ 24 ปรือใหญ่วิทยบัลลังก์ ภูสิงห์ 
5 กระดุมทองวิทยา กันทรารมย์ 25 โพธิ์ธาตุประชาสรรค์ วังหิน 
6 ไตรมิตร โพธิ์ศรีสุวรรณ 26 หวายค าวิทยา ราษีไศล 
7 กันทรอมวิทยาคม ขุนหาญ 27 ไพรธรรมคุณวิทยา ขุนหาญ 
8 กุญชรศิรวิทย์ ไพรบึง 28 ไพรบึงวิทยาคม ไพรบึง 
9 กุดเสลาวิทยาคม กันทรลักษ์ 29 เมืองแคนวิทยาคม ราษีไศล 

10 ขุนหาญวิทยาสรรค์ ขุนหาญ 30 ร่มโพธิ์วิทยา ขุนหาญ 
11 ดงรักวิทยา กันทรลักษ์ 31 เมืองจันทร์วิทยาคม เมืองจันทร์ 
12 นาแก้ววิทยา ขุนหาญ 32 แวงแก้ววิทยา กันทรารมย์ 
13 จิกสังข์ทองวิทยา ราษีไศล 33 ศรีแก้วพิทยา ศรีรัตนะ 
14 ด่านอุดมศึกษา ราษีไศล 34 ศิลาลาดวิทยา ศิลาลาด 
15 โคกสะอาดวิทยาคม โนนคูณ 35 สายธารวิทยา กันทรลักษ์ 
16 ราษีไศล ราษีไศล 36 โพธิ์ศรีสุวรรณวิทยาคม โพธิ์ศรีสุวรรณ 
17 โนนปูนวิทยาคม ไพรบึง 37 หนองถ่มวิทยา กันทรารมย์ 
18 บกวิทยาคม โนนคูณ 38 หนองหว้าประชาสรรค์ เบญจลักษ์ 
19 ประชาพัฒนศึกษา อุทุมพรพิสัย 39 หนองทุ่มศรีส าราญวิทยา วังหิน 
20 ผักแพววิทยา กันทรารมย์    
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สถำนีอนำมัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษำ นวมินทรำชินี และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล                
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จ ำนวน 117 แห่ง ดังนี้ 

ล ำดับ รพ.สต. อ ำเภอ ล ำดับ รพ.สต. อ ำเภอ 
1 สอ.เฉลมิพระเกียรติ 60 พรรษา  

นวมินทราชินี ต.เสาธงชัย 
กันทรลักษ์ 41 รพ.สต.บา้นละเอาะ  

ต.ละเอาะ 
น้ าเกลี้ยง 

2 รพ.สต.บา้นถนนวิหาร ต.บึงมะล ู กันทรลักษ์ 42 รพ.สต.ตองปิด ต.ตองปิด น้ าเกลี้ยง 
3 รพ.สต.บา้นกุดเสลา ต.กุดเสลา กันทรลักษ์ 43 รพ.สต.บา้นเขิน ต.เขิน น้ าเกลี้ยง 
4 รพ.สต.บา้นหนองเดียงน้อย ต.เมือง กันทรลักษ์ 44 รพ.สต.บา้นโนนงาม ต.รุ่งระว ี น้ าเกลี้ยง 
5 รพ.สต.ละลาย ต.ละลาย กันทรลักษ์ 45 รพ.สต.บา้นคูบ ต.คูบ น้ าเกลี้ยง 
6 รพ.สต.บา้นนา ต.ภเูงิน กันทรลักษ์ 46 รพ.สต.หนองแวง ต.คูบ น้ าเกลี้ยง 
7 รพ.สต.บา้นภูเงิน ต.ภูเงิน กันทรลักษ์ 47 รพ.สต.บา้นทุ่งรวงทอง ต.ทุ่งรวงทอง โนนคูณ 
8 รพ.สต.บา้นท่าพระ ต.ภูเงิน  กันทรลักษ์ 48 รพ.สต.บา้นม่วง ต.เป๊าะ บึงบูรพ ์
9 รพ.สต.บา้นโนนส าราญ ต.โนนส าราญ กันทรลักษ์ 49 รพ.สต.บา้นเพ็ก ต.เพ็ก เบญจลักษ์ 

10 รพ.สต.บา้นเสาธงชัย ต.เสาธงชัย กันทรลักษ์ 50 รพ.สต.ท่าคล้อ ต.ท่าคล้อ เบญจลักษ์ 
11 รพ.สต.บา้นตาแท่น ต.บึงมะล ู กันทรลักษ์ 51 รพ.สต.บา้นดอนเหลือม ต.โพธิ์ศร ี ปรางค์กู ่
12 รพ.สต.บา้นช าเม็ง ต.เสาธงชัย กันทรลักษ์ 52 รพ.สต.บา้นโพธิ์ศรี ต.โนนเพ็ก พยุห ์
13 รพ.สต.ขนุน ต.ขนุน กันทรลักษ์ 53 รพ.สต.บา้นโนนหนองหว้า ต.โดด โพธิ์ศรีสุวรรณ 
14 รพ.สต.บา้นนาขนวน ต.ขนุน กันทรลักษ์ 54 รพ.สต.บา้นปลาเดิดใหญ่ ต.โดด โพธิ์ศรีสุวรรณ 
15 รพ.สต.บา้นหนองหิน ต.สวนกล้วย กันทรลักษ์ 55 รพ.สต.บา้นเสยีว ต.เสียว โพธิ์ศรีสุวรรณ 
16 รพ.สต.บา้นจ านัน ต.สวนกล้วย. กันทรลักษ์ 56 รพ.สต.บา้นหนองม้า ต.หนองม้า โพธิ์ศรีสุวรรณ 
17 รพ.สต.บา้นทุ่งใหญ่ ต.ทุ่งใหญ ่ กันทรลักษ์ 57 รพ.สต.บา้นผือ ต.ผือใหญ ่ โพธิ์ศรีสุวรรณ 
18 รพ.สต.บา้นด่านกลาง ต.ภผูาหมอก กันทรลักษ์ 58 รพ.สต.บา้นหนองแปน ต.ผือใหญ ่ โพธิ์ศรีสุวรรณ 
19 รพ.สต.บา้นท่าสว่าง ต.โนนส าราญ กันทรลักษ์ 59 รพ.สต.บา้นอีเซ ต.อีเซ โพธิ์ศรีสุวรรณ 
20 รพ.สต.บา้นบกข้ียาง ต.หนองหัวช้าง กันทรารมย ์ 60 รพ.สต.บา้นโซงเลง ต.หนองม้า โพธิ์ศรีสุวรรณ 
21 รพ.สต.หนองแวง ต.หนองแวง กันทรารมย ์ 61 รพ.สต.บา้นทุ่ม ต.ไพรบึง ไพรบึง 
22 รพ.สต.บา้นเจี่ย ต.ทาม กันทรารมย ์ 62 รพ.สต.บา้นปราสาทเยอเหนือ ต.ปราสาทเยอ ไพรบึง 
23 รพ.สต.ละทาย ต.ละทาย กันทรารมย ์ 63 รพ.สต.บา้นตาโมกข์ ต.ส าโรงพลัน ไพรบึง 
24 รพ.สต.บา้นหนองบัว ต.หนองบัว กันทรารมย ์ 64 รพ.สต.บา้นพะแวะ ต.สุขสวสัดิ ์ ไพรบึง 
25 รพ.สต.บักผักแพว ต.ผักแพว กันทรารมย ์ 65 รพ.สต.แซไปร ต.ไพรพัฒนา ภูสิงห ์
26 รพ.สต.บา้นหนองทามน้อย ต.ค าเนียม กันทรารมย ์ 66 รพ.สต.เก็บงา ต.เมืองจันทร์ เมืองจันทร ์
27 รพ.สต.บา้นผึ้ง ต.ทาม กันทรารมย ์ 67 รพ.สต.บา้นตาโกน ต.ตาโกน เมืองจันทร ์
28 รพ.สต.บา้นตะเคยีนบังอีง ต.ศรสีะอาด ขุขันธ ์ 68 รพ.สต.บา้นปลาซิว ต.หนองใหญ ่ เมืองจันทร ์
29 รพ.สต.บา้นกันจาน ต.ดองก าเม็ด ขุขันธ ์ 69 รพ.สต.บา้นคูซอด ต.คูซอด เมืองศรีสะเกษ 
30 รพ.สต.บา้นปรือคันตะวันออก ต.ปรือใหญ ่ ขุขันธ ์ 70 รพ.สต.บา้นแทง ต.ซ า เมืองศรีสะเกษ 
31 รพ.สต.บา้นตะเคียนช่างเหล็ก ต.ตะเคียน ขุขันธ ์ 71 รพ.สต.บา้นหนองคู ต.จาน เมืองศรีสะเกษ 
32 รพ.สต.บา้นโคกเพชร ต.โคกเพชร  ขุขันธ ์ 72 รพ.สต.ตะดอบ ต.ตะดอบ เมืองศรีสะเกษ 
33 รพ.สต.บา้นปราสาท ต.ปราสาท ขุขันธ ์ 73 รพ.สต.บา้นหนองครกใต้ ต.หนองครก เมืองศรีสะเกษ 
34 รพ.สต.บา้นเสลานาก๊อก ต.ห้วยส าราญ ขุขันธ ์ 74 รพ.สต.บา้นกุดโง้ง ต.โพนข่า เมืองศรีสะเกษ 
35 รพ.สต.บา้นวิทย์ ต.ลมศักดิ ์ ขุขันธ ์ 75 รพ.สต.บา้นกลาง ต.โพนค้อ เมืองศรีสะเกษ 
36 รพ.สต.บา้นนิคมซอยกลาง ต.หนองฉลอง ขุขันธ ์ 76 รพ.สต.บา้นหนองแวง ต.โพนเขวา เมืองศรีสะเกษ 
37 รพ.สต.บา้นตานวน ต.กันทรอม ขุนหาญ 77 รพ.สต.บา้นสร้างเรือง ต.หญ้าปลอ้ง เมืองศรีสะเกษ 
38 รพ.สต.บา้นภูทอง ต.ภฝู้าย ขุนหาญ 78 รพ.สต.บา้นโนนแกด ต.ทุ่ม เมืองศรีสะเกษ 
39 รพ.สต.บา้นโพธิก์ระสังข ์ต.โพธ์ิกระสังข ์ ขุนหาญ 79 รพ.สต.หนองไฮ ต.หนองไฮ เมืองศรีสะเกษ 
40 รพ.สต.น้ าเกลีย้ง ต.น้ าเกลี้ยง น้ าเกลี้ยง 80 รพ.สต.หนองแก้ว ต.หนองแก้ว เมืองศรีสะเกษ 
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ล ำดับ รพ.สต. อ ำเภอ ล ำดับ รพ.สต. อ ำเภอ 
81 รพ.สต.บา้นน้ าค า ต.น้ าค า เมืองศรีสะเกษ 100 รพ.สต.บา้นพะวร ต.จานแสนไชย ห้วยทับทัน 
82 รพ.สต.บา้นหนองโน ต.น้ าค า เมืองศรีสะเกษ 101 รพ.สต.บา้นจานแสนไชย ต.จานแสนไชย ห้วยทับทัน 
83 รพ.สต.บา้นโพธิ ์ต.โพธ์ิ เมืองศรีสะเกษ 102 รพ.สต.บา้นอ่ีหล่ า ต.อี่หล่ า อุทุมพรพิสัย 
84 รพ.สต.บา้นก้านเหลือง ต.หมากเขยีบ เมืองศรีสะเกษ 103 รพ.สต.บา้นก้านเหลือง ต.ก้านเหลอืง อุทุมพรพิสัย 
85 รพ.สต.บา้นหนองไผ่ ต.หนองไผ ่ เมืองศรีสะเกษ 104 รพ.สต.บา้นอ้อมแก้ว ต.ก้านเหลือง อุทุมพรพิสัย 
86 รพ.สต.ธาตุ ต.ธาต ุ วังหิน 105 รพ.สต.ทุ่งไชย ต.ทุ่งไชย อุทุมพรพิสัย 
87 รพ.สต.ดวนใหญ่ ต.ดวนใหญ ่ วังหิน 106 รพ.สต.บา้นยาง ต.ส าโรง อุทุมพรพิสัย 
88 รพ.สต.บ่อแก้ว ต.บ่อแก้ว วังหิน 107 รพ.สต.บา้นโนนแตน ต.แขม อุทุมพรพิสัย 
89 รพ.สต.ศรสี าราญ ต.ศรีส าราญ วังหิน 108 รพ.สต.บา้นหนองไฮ ต.หนองไฮ อุทุมพรพิสัย 
90 รพ.สต.เจ้าทุ่ง ต.ทุ่งสว่าง วังหิน 109 รพ.สต.บา้นขะยูง ต.ขะยูง อุทุมพรพิสัย 
91 รพ.สต.บา้นศรสีุข ต.สระเยาว ์ ศรีรัตนะ 110 รพ.สต.บา้นตาเกษ ต.ตาเกษ อุทุมพรพิสัย 
92 รพ.สต.บา้นเสื่องข้าว ต.เสื่องข้าว ศรีรัตนะ 111 รพ.สต.บา้นหัวช้าง ต.หัวช้าง อุทุมพรพิสัย 
93 รพ.สต.กุง ต.กุง ศิลาลาด 112 รพ.สต.บา้นแต้ ต.แต ้ อุทุมพรพิสัย 
94 รพ.สต.คลีกลิ้ง ต.คลีกลิ้ง ศิลาลาด 113 รพ.สต.บา้นแข้ ต.แข ้ อุทุมพรพิสัย 
95 รพ.สต.บา้นหนองบัวดง ต.หนองบัวดง ศิลาลาด 114 รพ.สต.บา้นปะอาว ต.ปะอาว อุทุมพรพิสัย 
96 รพ.สต.บา้นโจดม่วง ต.โจดม่วง ศิลาลาด 115 รพ.สต.บา้นพงพรต ต.หนองห้าง อุทุมพรพิสัย 
97 รพ.สต.บา้นหนองสะมอน ต.เมืองหลวง ห้วยทับทัน 116 รพ.สต.บา้นหนองหัวหมู ต.สระก าแพงใหญ่ อุทุมพรพิสัย 
98 รพ.สต.บา้นผักไหม ต.ผักไหม ห้วยทับทัน 117 รพ.สต.บา้นโคกหล่าม ต.โคกหล่าม อุทุมพรพิสัย 
99 รพ.สต.บา้นห่องน้อย ต.ผักไหม ห้วยทับทัน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๒  
การบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 
 1. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้น าหลักบริหารจัดการความเสี่ยง                  
มาปรับใช้ ในการบริหารงาน แนวทางวิธีการบริหารจั ดการความเสี่ ยง เป็นไปตามหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน   
ของรัฐ พ.ศ.2562 ทั้งนี้ เพ่ือให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาช่วยวางแผน และจัดการเหตุการณ์               
ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงการบริหารปัจจัยเสี่ยงและควบคุม
กิจกรรมตามแผนงาน/โครงการตามภารกิจ เพ่ือลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 
เพ่ือให้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้บุคลากรในสังกัดถือปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กรอย่าง 
เป็นระบบ ผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน รวมถึงกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์และ
กระบวนการประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  ๒. ให้ผู้บริหารทุกระดับส่งเสริม/สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่
ผู้ปฏิบัติงานให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เคร่งครัด 
  ๓. ส่งเสริม/กระตุ้นให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่เกิดความเสียหายต่อองค์กร  
    ๔. ด าเนินการ/สนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด 
ให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
    ๕. ต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ เข้าถึงสารสนเทศการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    ๖. ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง และสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดท ารายงานผลบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
 

2. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ดังนี้ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ   ประธานกรรมการ 
 2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษทุกท่าน  กรรมการ 
 3. ผู้อ านวยการส านักคลัง                กรรมการ   
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  4. ผู้อ านวยการส านักช่าง       กรรมการ 
 5. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด    กรรมการ 
          6. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    กรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กรรมการ 
 8. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่      กรรมการ 
 9. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข      กรรมการ 
         10. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน      กรรมการ 
         11. ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานพัสดุ     กรรมการ 
         12. ผู้อ านผู้อ านวยการส่วนบริหารคลัง     กรรมการ 
         13. ผู้อ านวยการส่วนวิศวกรรมก่อสร้าง              กรรมการ 
         14. ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน             กรรมการ 
         15. ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษทุกแห่ง      กรรมการ 
         16. นางณชา  แสนจันทร์      ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    กรรมการ 
         17. นายกันตภณ  เตชะสุข     นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ     กรรมการ 
         18. นางสุพรรณษา  จอมหงษ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ      กรรมการ 
         19. นายวีระชัย  พรหมทา      หัวหน้าฝ่ายประชมุ        กรรมการ 
         20. นางวรินทร์  ปานนิล    หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการมสีว่นร่วมของประชาชน  กรรมการ           
         21. นายภาคภูมิ  ราชสุนทร  เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   กรรมการ/เลขานุการ 
         22. นางสาวจิตรา จนัเทพา   หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา               กรรมการ/ผช.เลขานุการ  
         23. นางอุษณีพร สุมาจักร หน.ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ/ผช.เลขานุการ  
         24. นายพิสิษฐ์  ไชยา        นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ              กรรมการ/ผช.เลขานุการ  
         25. นายปฏิพัทธิ์ แผ่นศิลา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  กรรมการ/ผช.เลขานุการ  

 มีหน้าที่ 
       1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
       2. ติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ โดยให้มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน หรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้สองอย่างร่วมกัน 
กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญ ให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษทราบทันที 
      3. จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอให้นายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
      5. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปปรับปรุงและจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานปีถัดไป 
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 ผังการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

 

 

 

 

 

 

  

      
   

 

 

 
 

3. กรอบการด าเนินงานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
กรอบระยะเวลาการด าเนินงาน 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์กร             
2. ประชุมคณะกรรมการเพื่อก าหนดกรอบแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบจ.ศรีสะเกษ 

            

3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสีย่ง
ตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามกรอบแนวทาง
มาตรฐาน COSO ร่วมกับการพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล 

            

4. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบจ.ศรีสะเกษ             

5.ประกาศใช้แผนและนโยบายบรหิารจัดการความเสี่ยงเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบตัิ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น หนังสือ
แจ้งเวียน และเว็บไซดห์น่วยงาน เป็นต้น 

            

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนบรหิาร
จัดการความเสีย่งขององค์กรน าไปสู่การปฏิบัติ 

            

7. สรปุรายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กร 
ให้ผู้บริหารทราบ 

            

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดัศรีสะเกษ 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กร 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าส่วนราชการ 

เจ้าหน้าท่ีจัดท าแผนความเสี่ยง 
ส่วนราชการในสังกัด 

คณะท างานบรหิารความเสี่ยงหน่วยงานย่อย 
(ส่วนราชการในสังกัด) 
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๔. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะ 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชาชนในท้องถิ่น การด าเนินงานตามภารกิจมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการและ
ให้บริการแก่ประชาชนในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งอยู่ ภายใต้
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และตามประกาศกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานตาม
ภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยน ามาช่วยในการวางแผน และจัดการเหตุการณ์ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อันส่งผลให้เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐอย่างมีธรรมาภิบาล  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือรับผิดชอบในการ
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยคณะกรรมการได้ก าหนด
แนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
       องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ ด าเนินงาน
ตามภารกิจโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น มีส่วนราชการภายในสังกัด  2 ส านัก  
๖ กอง ๑ หน่วย สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 39 แห่ง และ รพ.สต. ในสังกัด 117 แห่ง ขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ก าหนด
สภาพแวดล้อมภายในให้สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ภายใต้ระดับความเสี่ยง           
ที่ยอมรับได้ และเห็นว่าสภาพแวดล้อมภายใน  เป็นองค์ประกอบส าคัญในการก าหนดกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการพัฒนา และข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกส่วนทุกงานเข้าด้วยกัน  ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรจะบรรลุผลได้จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร  
นโยบายผู้บริหาร  แนวทางการปฏิบัติงานของบุคคล  กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ  เป็นต้น 

  ๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)     
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยน ากลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงมาช่วยในการบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic) กล่าวคือ การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร  
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2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กร 
พิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการด าเนินงานด้วย 
  3. ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทาง
การเงิน (Financial Report)  
  4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดท าระบบ ควบคุม
ภายในเพื่อลดความเสี่ยง ส่วนการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืน ๆ องค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่าง ๆ เป็น
เครื่องมือได้ด้วยเช่นกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากข้ึน 
   ดังนั้น เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการ
ด าเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการตั้งเป้าหมายที่ดีตามหลักการ SMART ดังนี้ 
   1) Specific : มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และก าหนดผลตอบแทน
หรือผลลัพธ์ทีต่้องการให้ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
   2) Measureable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
            3) Achievable : มคีวามเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้เงื่อนไขท่ีมีการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับสถานการณ์เป็นจริง 
  5) Time Constrained มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม  
 

  ๓. การระบุความเสี่ยง (Event  Identification) 
              ๑. การระบุความเสี่ยง หรือบ่งชี้เหตุการณ์ 
   โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จาก 
สถานการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตท่ีอาจ 
จะส่งผลต่อการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัย 4 ประเภท  
ดังนี้    
   ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการ
ขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหาร 
หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากตัดสินใจผิดพลาด หรือน าการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
    ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
ขององค์กร กระบวนงาน เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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                 ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ  และไม่สอคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ  เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน  
              ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
    โดยการระบุความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษจะด าเนินการ
ระบุความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

              ๒. การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
  ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย 10 ประการใน
การวิเคราะห์เพ่ือระดับความเสี่ยงนั้น ต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้านมาพิจารณาปัจจัยเสี่ยง
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงของโครงการที่คัดเลือกมา เช่น ด้านกลยุทธ์ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง 
ประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความ
เสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค  
   ๑. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  พิจารณาการมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างกระบวนการการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
   2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) พิจารณาการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิต
ภาพ คุ้มค่าการลงทุน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ
ลดภาระค่าใช้จ่าย    
  3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) พิจารณาการให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม 
   5. หลักความโปร่งใส (Transparency) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น
และเชื่อถือได้ ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
   6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) พิจารณาการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจแสดงทัศนะ เสนอปัญหา/ประเด็นส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง  
ร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมกันในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
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   7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) พิจารณามีการมอบอ านาจและ
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 
   8. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  พิจารณาการใช้อ านาจของกฎหมาย  กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดด้วยความเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงเสรีภาพของ
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่างๆ 
  9. หลักความเสมอภาค (Equity) พิจารณาการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน และต้อง
ค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
   10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) พิจารณาการมีกระบวนการ 
ในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่
ได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ 

  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
    คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินการ

ทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรงที่ได้ 
จากการค านวณมาเปรียบเทียบกันระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้  ดังนี้ 

 

               เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
          ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-19 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 10-14  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม  
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

น้อยมาก 1-4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการ
ประเมินผลและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-2 

 
 



๓๑ 
 

 ขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 

   ๑) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน 
ความเสีย่ง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก ระหว่าง   1-4    ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง ระหว่าง   1-6    เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง ระหว่าง   6-12  เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มากกว่า    1   ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5   ปีต่อครั้ง 

 
                เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเว้น การปฏิบัติ 

    

         
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงปริมาณ 

   ด้านการเงิน 
 
 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก             › 10 ล้านบาท 
4 สูง             › 5 แสน - 5 ล้านบาท 
3 ปานกลาง             › 1-5 แสนบาท 
2 น้อย             › 10,000 – 1 แสนบาท 
1 น้อยมาก              ไม่เกิน 10,000  

               

 



๓๒ 
 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 
         ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 รุนแรงมาก มีข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
4 รุนแรง ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
3 ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ 2 วัน 
2 น้อย ข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ในเชิงลบ 
1 น้อยมาก แก้ไขได้ภายใน  1 วัน 

 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 
ด้านการปฏิบัติงาน 

 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน 

ไมส่ าเร็จตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 
4 รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน 

ไมส่ าเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 80-89% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน 

ไมส่ าเร็จตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า ๗๐-๗9% 
2 น้อย ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน 

ไมส่ าเร็จตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50-69% 
1 น้อยมาก ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน 

ไมส่ าเร็จตามแผนงาน/โครงการน้อยกว่า 50% 
 

 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/หนังสือสั่งการ 

 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับที่สูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

  
 2.) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส(likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง



๓๓ 
 

ที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผน
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้    
  1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
  3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยง
ในระดับใด  
  4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่
ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก และ
เลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้  

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
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3 3 6 9 12 15  M ปานกลาง 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 5  VL น้อยมาก 

  1 2 3 4 5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
   
 

ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 
 
 
 

 



๓๔ 
 

            เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
      ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-19 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 10-14 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม  
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

น้อยมาก 1-4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 
 

  ๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

      หลังจากด าเนินการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ เพ่ือให้การบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด คณะกรรมการฯ จึงก าหนดการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และช่วงเบี่ยงเบนของรับความเสี่ยงที่องค์กร 
ยอมรับได้ และน ามาบริหารจัดการ โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูง และสูงมาก มาวิเคราะห์เพื่อก าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-3 แบบฟอร์มแผนจัดการความเสี่ยง และด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง   

 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ 
ความเสี่ยงไว้ 4 วิธี ดังนี้    
      (๑) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง หลังจากประเมินความเสี่ยงสิ้นสุด
แล้วไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มี
น้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้ม
ค่าท่ีจะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการ 
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น   
      (2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction)  หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบควบคุม เพ่ือป้องกันการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การ
จัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน   



๓๕ 
 

 
      (๓) การกระจาย (Risk Sharing)  หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การ
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยองค์กร
ภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น    
      (๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ 
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
ที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลง
หรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น    
      (5) การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นการถ่ายโอนงานโครงการ 
หรือกิจกรรมให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์ การ
โดยเฉพาะกรณีที่เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมีระดับความรุนแรงสูงเช่นภัยธรรมชาติ หรือ  
วินาศภัย ต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วย
การประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดความไม่ช านาญงานของบุคคลากรภายในหน่วยงานก็อาจ 
จัดจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการแทน    
 

  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)        
      เป็นการน านโยบายและวิธีการปฏิบัติ  ที่จะช่วยให้มั่นใจว่ามีการด าเนินงานตามแนวทาง 
การตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้   โดยเชื่อมโยงวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  เพ่ือให ้
มั่นใจว่าองค์กรได้มีการด าเนินการตามมาตรการ  ตามองค์ประกอบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) มีสภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4 ) สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 5) กิจกรรมการติดตาม โดยก าหนดกิจกรรมควบคุมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
ในทุกระดับทุกภารกิจงานทั่วทั้งองค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมาย
หน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง  การแบ่งหน้าที่  และสอบทานผลการปฏิบัติงาน  โดยแบ่งประเภทการ 
ควบคุมได ้4 ประเภท คือ  
 

      1. การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุม การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  
      2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เช่น วิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเมื่อ
ศึกษาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ    
      3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุม ที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น 
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น    
      4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น  การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิง เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 



๓๖ 
 

  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
     ก าหนดการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  เพ่ือให้เกิดการผลักดันด้านการ 
น าแบบวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยการ
ก าหนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงในกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่ผู้บริหาร คณะท างาน
จัดระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนบุคลากรของหน่วยงานได้รับทราบข้อมูลผ่านช่องทางระบบสารสนเทศ
ต่างๆ เช่น เว็บไซด์ หนังสือเวียน แผ่นพับ การจัดประชุมชี้แจง ต้องมีเนื้อหาสาระเหมาะสม มีความถูกต้อง
สมบูรณ์ มีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได้  มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา มีการจ ากัดการเข้าถึงอย่าง
เหมาะสม รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัย 
 

 8. การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน (Monitoring & Report) 
     การติดตามประเมินผล (Monitoring) หลังจากท่ีมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ต้องมีการ
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตามระยะเวลาที่ก าหนด เป็นการ
ติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพรวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุม มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
    1.เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว  ว่าบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่  
โดยก าหนดระยะเวลาติดตามความเสี่ยงในรอบระยะเวลา ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
  2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จ
ตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
  

   การรายงานผล (Report) เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
ว่ายังมีความเสี่ยงที่ยังอยู่หรือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร  
เพ่ือเสนอผู้บริหารรับทราบ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 ๙. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
      คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จะด าเนินการ
ทบทวนความเสี่ยงที่เหลืออยู่ และความเสี่ยงที่พบใหม่  เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการ 
ความเสี่ยงในปีถัดไป และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไป
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
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บทที่ ๓  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 

   องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้อง 
กับบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ตามค าสั่งองค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ที่ 1174/2565  ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2565 โดยให้มีหน้าที่จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหาร
หน่วยงาน พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันส่งผล
ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้านจัดบริการสาธารณะในท้องถิ่น และ
การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานก าหนด แนวทางวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ.2562                                                                                  
     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้น าหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread  way Commission) มาวิเคราะห์และประเมินผลความเสี่ยง โดยประสานส่วนราชการในสังกัด  
2 ส านัก 6 กอง 1 หน่วย รวบรวมและคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษที่อาจเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
มาวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่ างโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยง ( likelihood)  และผลกระทบของ 
ความเสี่ยง (Impact) น ามาประเมินผลความรุนแรงความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง 
ที่ก าหนด โดยจัดล าดับความเสี่ยง ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  1) ระดับความเสี่ยงสูงมาก 2) ระดับความเสี่ยงสูง  
3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง 4) ระดับความเสี่ยงน้อย 5) ระดับความเสี่ยงน้อยมาก และน าระดับความเสี่ยง
สูง และสูงมาก มาบรรจุแผนบริหารจัดความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กระบวนการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จากการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พบความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมน ามาบริหารจัดการ
ความเสี่ ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จ านวน 2 โครงการ 2 กิจกรรม รายละเอียดปรากฏ 
ตามสรุปโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปี
งบประมาณ 2566  ดังนี้ 
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สรุปโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566   

 

ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ประเภทความเสี่ยง/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัดล าดับ
ความเสีย่ง

ของ
หน่วยงาน 

ปัจจัย 
ภายนอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

1  โครงการ ฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวาง
ระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบ
ของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษา  
ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ  
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ด้านการจัดท าแผน การเงิน  
การบัญชี และการบรหิารพสัดุ  
 ปัจจัยเสีย่ง  
  1. ผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
กฎ ระเบยีบ ข้อก าหนดและการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ด้าน   
การจัดท าแผน การเงิน การบญัชี  
และการบริหารพัสดุ    

- ด้านการปฏิบตั ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 
Risks) 
 

- ด้านการเงิน
(Financial Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- หน่วยตรวจสอบ      
  ภายใน 

/ / 5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 

2 โครงการ ฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวาง 
ระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบ 
ของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด  
อบจ.ศรสีะเกษ 117 แห่ง 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และการบริหารพัสด ุ
ของสถานีอนามัยเฉลมิพระเกียรต ิ 
60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด อบจ. 
ศรีสะเกษ 
ปัจจัยเสี่ยง  
  1. ผู้ปฏิบตัิงานสถานีอนามยัเฉลมิ 
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด 
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนดอย่างชัดเจน 
  2. ผู้ปฏิบตัิงานยังขาดความรู้ด้านการ
บริหารงบประมาณ การเงิน การบญัชี  
และการบริหารพัสด ุ

- ดา้นการปฏิบตั ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 
Risks) 
 
- ด้านการเงิน
(Financial Risks) 
 
• หน่วยรับผิดชอบ 
- หน่วยตรวจสอบ      
  ภายใน 

/ / 5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัดล าดับ
ความเสีย่ง

ของ
หน่วยงาน 

ปัจจัย 
ภายนอ

ก 

ปัจจัย
ภายใ

น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

3 กิจกรรม :  การวัดผลและประเมนิผล 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
วัตถุประสงค์ เพื่อยกผลสัมฤทธ์ิจากการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ม.3 
และ ม.6 บรรลุเปา้หมายที่ก าหนดไว้   
ปัจจัยเสี่ยง  
  1. ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบระดับชาต ิ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ม.3 บรรลุเปา้หมาย 
ที่ก าหนดไว ้  
  2. ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบระดับชาต ิ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ม.6 บรรลุเปา้หมาย 
ที่ก าหนดไว ้  
 

- ด้านการปฏิบตัิงาน 
(Operation Risks) 
 
• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการศึกษา  
  ศาสนา และ  
  วัฒนธรรม 

/ / 4 5 20 
(สูง
มาก) 

2 

4 กิจกรรม :  การปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษา
ในสังกัด 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
การเงิน การบัญชี และการพสัดุของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยเสี่ยง  
  1. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีขาดทกัษะความ
ช านาญ และความรู้เฉพาะทาง   
  2. ขาดการตดิตามอย่างต่อเนื่อง   
 

- ด้านการปฏิบตัิงาน 
(Operation Risks) 
- ด้านการปฏิบตั ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 
Risks) 
• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการศึกษา  
  ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 

/ / 4 4 16 
(สูง) 

3 

 

  จากการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดรีสะเกษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 พบความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณที่ผ่านมา น ามาบริหาร 
จัดการความเสี่ยงโดยต่อเนื่อง จ านวน 1 โครงการ 2 กิจกรรม  ดังนี้  โครงการ : ฝึกอบรมการตรวจสอบ  
จัดวางระบบควบคุมภายใน กรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ   
กิจกรรม : การวัดผลและประเมินผลเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  และ กิจกรรม : การปฏิบัติงาน ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
ของสถานศึกษาในสังกัด โดยปัจจัยเสี่ยงส่วนใหญ่เกิดจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  
ในกฎ ระเบียบ ข้อก าหนด และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เนื่องจากมีปรับเปลี่ยนบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นผลมาจากโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนต าแหน่ง ประกอบกับระเบียบกฎหมาย ข้อก าหนด และหนังสือสั่งการ 
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ที่เก่ียวข้องมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ก าหนดแผน/มาตรการ/กิจกรรมควบคุม โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเป็นหน่วยสอบทานภายใน จัดอบรมส่งเสริมความรู้ สร้างความเข้าใจ และจัดวางระบบควบคุมภายใน 
กรณีมีข้อตรวจพบ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็น ไปตาม 
กฎ ระเบียบ และหนังสือสั่งการก าหนด  กิจกรรม : การวัดผลและประเมินผลเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ก าหนดให้บุคลากรด้านศึกษา 
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ วิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัด นิเทศการสอน สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายใน 
และภายนอก เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านจัดการศึกษา และยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  สถานศึกษาในสังกัดให้เป็นไปตามเปา้หมายก าหนด   

     ปีงบประมาณ 2566 พบความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่ เกิดขึ้นใหม่  
จ านวน 1  โครงการ  คือ  โครงการ : ฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบ
ของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง สืบเนื่องจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ ได้รับการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 117 แห่ง ระยะเริ่มแรกมอบหมายบุคลากรแพทย์และพยาบาลเป็นผู้ปฏิบัติงาน  
ด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ มิใช่สายงานด้านการเงินโดยตรง อาจเกิดความผิดพลาดและ 
เกิดความเสี่ยงสูงด้านการปฏิบัติ ซึ่งแนวทางปฏิบัติมีความแตกต่างจากต้นสังกัดเดิม หน่วยตรวจสอบภายใน   
ซึ่งเป็นหน่วยสอบทานภายใน ได้ก าหนดแผน/มาตรการ/กิจกรรมควบคุม โดยจัดอบรมส่งเสริมความรู้  และ 
ก าหนดจัดอบรมจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และหนังสือสั่งการก าหนด รายละเอียดการวิเคราะห์และ 
ประเมินผลตามกระบวนการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏตามตารางแสดงการระบุ 
และวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM-๑) ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง  
(แบบ RM-๑ (๑) ตารางแสดงการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-๒) และตาราง
แสดงแผนการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-๓)  ดังต่อไปนี้                        
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                        แบบ RM-1 
ตารางแสดงการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
โครงการ : การฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการทีร่ับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/กจิกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยงท่ีอาจ

ก่อให้เกิดการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

แหล่งที่มา 
ความเส่ียง 

เกิดจากปจัจัย 
การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

โครงการฝึกอบรมการตรวจสอบ 
จัดวางระบบควบคุมภายในกรณี 
มีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ
ของสถานศึกษาในสังกัด อบจ. 
ศรีสะเกษ 

 

เพื่อพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ด้านการจดัท าแผน การเงิน การบญัชี 
และการบริหารพัสดุ   

  1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้  
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 
และการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้าน   
การจัดท าแผน การเงิน การบัญชี  
และการบริหารพัสดุ 

- การปฏิบัติงานด้านการ
จัดท าแผน การเงิน การ
บัญชี และการบริหารพัสดุ
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 
Risks) 
 

- ด้านการเงิน
(Financial 
Risks) 
 

√ √ 5 
(สูง
มาก) 

5 
(สูง
มาก) 

25 
(สูง
มาก) 

1 
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                        แบบ RM-1 (1) 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 

โครงการ : การฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ระบุความเสี่ยง 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ค าอธิบาย 
ผลกระทบ
ที่ได้รับ 

ค าอธิบาย 

  1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้  
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 
และการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้าน
การจัดท าแผน การเงิน การบัญชี 
และการบริหารพัสดุ 

1 
(สูง
มาก) 

5 
(สูง
มาก) 

  - การด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
กรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ เนื่องจากข้อตรวจพบเป็นความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงมาก เป็นผลจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ
กฎ ระเบียบ อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับทางราชการ  และอาจถูกทักท้วง
จากตรวจสอบภายนอก โดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายใน เช่น บุคลากร 
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ และมีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย
ผู้ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานไม่มีพื้นฐานความรู้ด้านการเงินและ
มิใช่สายการเงินโดยตรง จึงเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ปัจจัยภายนอก 
เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง หากขาด
การส่งเสริมความรู้ไม่ต่อเนื่อง และติดตามอย่างสม่ าเสมอ อาจเกิดความ
เสี่ยงสูงในการปฏิบัติงาน จึงต้องน าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผน
ความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  

5 
(สูงมาก) 

  - ผลกระทบที่ได้รับอยู่ในระดับสูงมาก เนื่องจาก
หน่วยรับตรวจยังมีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎ 
ระเบียบ อาจเป็นเหตุให้มีข้อสังเกต หรือข้อทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบ
ภายนอก 
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                         แบบ RM-2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
โครงการ : การฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 

     
ระบุความเสี่ยง ล าดับความ

เสี่ยง 
การจัดการที่มีอยู ่

(กรณีที่ยังไม่มีให้ระบุ “ไมมี” 
ประเมินผลการควบคมุ 
หรือการจดัการที่มีอยู ่

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่
(เพื่อน าไปปรับปรุงในปีถัดไป) 

เพียงพอ 
 

ต้อง
ปรับปรุง 

 
  1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  
กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด และการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านการจัดท า
แผน การเงิน การบัญชี และการบริหารพัสดุ 

1 
(สูงมาก) 

1. จัดโครงการอบรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
กรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ 
2. จัดให้มีการบริการด้านให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติ 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้าใจ 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

- √ 
 
 

  - หน่วยรับตรวจยังมีการเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านการเงิน การบญัชี และพสัดุ บ่อยครั้ง เนื่องจาก
โยกย้าย และแต่งตั้งผู้ปฏิบตัิใหม่ทีไ่ม่มีพื้นฐานความรู้
ด้านการเงิน ไม่เข้าใจกฎ ระเบยีบ เป็นความเสี่ยง 
สูงมากต้องบริหารให้สามารถยอมรับได้ และเป็น
ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
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                         แบบ RM-3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
โครงการ : การฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
        

ระบุความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(RM) 

ระบุการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการ 
ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่

ผลที่คาดว่า 
จะไดร้ับ 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหต ุ
ยอม 
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเสีย่ง 
กิจกรรมควบคุม แผน/ 

มาตรการ 
  1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ 
ข้อก าหนด และการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ด้านการจัดท าแผน การเงิน 
การบัญชี และการบริหารพัสดุ 
 

1 
(สูง
มาก) 

√ - -  1. จัดท าโครงการ 
ฝึกอบรมให้กับบุคลากร 
2. บริการใหค้ าปรึกษา  
3. จัดท าคูม่ือการ 
ปฏิบัติงาน 

- บริหาร 
ความเสีย่งของ
หน่วยรับตรวจ
ให้ยอมรับได้
อย่างเร่งด่วน 

- หน่วยรับตรวจมีการเปลี่ยน
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
และการพสัดุบ่อยครั้ง เป็นความ
เสี่ยงสูงต้องบรหิารความเสี่ยงให้
สามารถยอมรับได้อยา่งเร่งด่วน  
และเป็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ดังนี้ 
1. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้กับ 
ผู้ปฏิบัต ิ
2. การบริการให้ค าแนะน าปรึกษา
แก่ผู้ปฏิบัต ิ
3. จัดท าคูม่ือในการปฏิบตัิงาน 

ลดข้อ 
ตรวจพบ
จากหน่วย
ตรวจสอบ
ภายนอก 

ปีงบประมาณ 2566 
ต.ค.65-30 ก.ย.66 
 นางชลกนก พันธุโอสถ 
 
 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
            ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
จ าเป็นต้องเร่งรดัจัดการความเสีย่งให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-19 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้อง
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ปานกลาง 10-14 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุม โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 
อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

น้อยกว่า 1-4 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุม 
ความเสีย่ง 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
โครงการ : การฝึกอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ 

ของสถานศึกษาในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ                         
ผู้รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 

                                                                                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              
                                                                                                                                                 

 

                                                                                                                 ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5 x 10 15 20  25 x  VH สูงมาก 

4 4 8 12 16 20    

H 
 

สูง 

3 3 6 9 12 15   

M 
ปาน
กลาง 
 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 5 x  VL น้อยมาก 

  1 2 3 4 5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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                        แบบ RM-1 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
 

โครงการ : การจัดโครงการฝกึอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง                        
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/กจิกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของกระบวนการปฏบิัติงาน ระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยงท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจรติ 
และประพฤติมิชอบ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

แหล่งที่มา 
ความเส่ียง 

เกิดจากปจัจัย 
การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

ภาย 
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

โครงการฝึกอบรมการตรวจสอบ 
จัดวางระบบควบคุมภายในกรณี 
มีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ 
รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ  
117 แห่ง 

 

เพื่อพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี  
และการบริหารพัสดุ ของสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 
 

  1. ผู้ปฏิบัติงานสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในสังกัดยังขาดความรู้ความเข้าใจ กฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด และหนังสือสั่งการ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ 
ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน  
การบัญชี และการบริหารพัสดุ 
 

- การปฏิบัติงานด้าน 
การจัดท าแผน 
การเงิน การบัญชี  
และการบริหารพัสดุ
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด 

- ด้านการ 
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risks) 
 

- ด้านการเงิน
(Financial 
Risks) 

√ √ 5 
(สูง
มาก) 

5 
(สูง 
มาก) 

25 
(สูง
มาก) 

1 
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                         แบบ RM-1 (1) 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
โครงการ : การจัดโครงการฝกึอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ระบุความเสี่ยง 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ค าอธิบาย 
ผลกระทบ
ที่ได้รับ 

ค าอธิบาย 

  1. ผู้ปฏิบัติงานสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในสังกัดยังขาดความรู้ความเข้าใจ กฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด และหนังสือสั่งการ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ 
ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน  
การบัญชี และการบริหารพัสดุ 
 

1 
(สูง
มาก) 

5 
(สูงมาก) 

  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย และ
ความรู้ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
เน่ืองจากผู้ปฏิบัติเป็นบุคลากรท่ีเป็นแพทย์และพยาบาล มิใช่สาย
การเงินโดยตรง จึงมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงพบข้อตรวจพบ
สูงมาก   
   - บุคลากร รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ ท่ีได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ   
เป็นบุคลากรซ่ึงได้รับการถ่ายโอนตามภารกิจฯ ยังไม่ คุ้นเคย 
กับระเบียบท้องถิ่น ท าให้พบข้อผิดพลาดในการปฏิบัติ อีกท้ังระเบียบ
ปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ผู้ปฏิบัติต้องศึกษา และเพิ่มพูน
ความรู้ให้ทันสถานการณ์ 
 

5 
(สูงมาก) 

  - เนื่องจากเป็นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risks) ยังไม่ครบถ้วน ส่งผลกระทบด้านการเงิน (Financial 
Risks) การคลัง และการพัสดุ เป็นเหตุให้มีข้อตรวจพบจากการ
ด าเนินงานเป็นจ านวนมาก สาเหตุจากปัจจัยภายใน 
ที่บุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน การคลัง 
การพัสดุ และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือ
สั่งการที่ก าหนด 
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                         แบบ RM-2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 

โครงการ : การจัดโครงการฝกึอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง                         
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
      

ระบุความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสีย่ง 

การจัดการที่มีอยู ่
(กรณีที่ยังไม่มีให้ระบุ “ไมมี” 

ประเมินผลการควบคมุ 
หรือการจดัการที่มีอยู ่

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่
(เพื่อน าไปปรับปรุงในปีถัดไป) 

เพียงพอ 
 

ต้อง
ปรับปรุง 

 

  1. ผู้ปฏิบัติงานสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัดยังขาดความรู้
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด และ
หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การบัญชี และการบริหาร
พัสดุ 
 

1 
(สูงมาก) 

- เนื่องจากสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลได้รับการถ่ายโอนภารกิจ 
ตาม พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจฯ สังกัด
กระทรวงมหาดไทยปีแรกยังไม่ชัดเจนกฎหมายระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติของท้องถิ่น จึงก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  
ท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน โดยด าเนินการ 
2.1 จัดโครงการอบรมการจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจ
พบของหน่วยตรวจรับ 
 2.2 จัดให้มีการบริการด้านให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเข้าใจ 
 2.3 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

- √ 
 
 

  - หน่วยรับตรวจยังมีการปฏิบตัทิี่ไม่สอดคล้อง
กับกฎ ระเบยีบ มีระดับความเสีย่งสูงมากและมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานสูงมาก การจัดการ 
ที่มีอยู่ยังมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่เนือ่งจากปัจจัย
ภายใน เช่น บุคลากรไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก เช่น การเปลีย่นแปลงกฎ ระเบียบ 
บ่อยครั้ง จึงเป็นความเสี่ยงท่ีต้องน าไปจัดท าแผน
ความเสีย่งในปีถัดไป 
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                         แบบ RM-3 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 

โครงการ : การจัดโครงการฝกึอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง                        
เป้าประสงค์ : หน่วยงานบริหารงานได้ตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลผลิต : จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ผลลัพธ์ : การตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : ลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน 
        

ระบุความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(RM) 

ระบุการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ผลที่คาดว่า 
จะไดร้ับ 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหต ุ
ยอม 
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเสีย่ง 
กิจกรรมควบคุม แผน/ 

มาตรการ 
  1. ผู้ปฏิบัติงานสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
นวมินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัด 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจกฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด และหนังสือ
สั่งการท่ีเกี่ยวข้อง 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ด้านการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และการ
บริหารพัสดุ 
 

1 
(สูง
มาก) 

- - √ - จัดโครงการ
ฝึกอบรมให้กับ
บุคลากร 
- บริการให้
ค าปรึกษา 
- จัดท าคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 

- บริหาร
ความเสีย่ง
ของหน่วย
รับตรวจ
ให้ยอมรับ
ได้อย่าง
เร่งด่วน 

- เนื่องจากเป็นความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดขึ้น  
จึงจัดวางระบบควบคุมภายในของหน่วย 
รับตรวจ รพ.สต./สอน.โดยด าเนินการ  
1. จัดโครงการอบรมการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบของ 
หน่วยรับตรวจ 
 2. จัดให้มีการบริการด้านให้ค าปรึกษา 
แก่ผู้ปฏิบัติให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เข้าใจ 
 3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

สามารถบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้

ปีงบประมาณ 2566 
ต.ค.65-30 ก.ย.66 
 นางชลกนก พันธุโอสถ 
 
 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
            ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
จ าเป็นต้องเร่งรดัจัดการความเสีย่งให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-19 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้อง
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ปานกลาง 10-14 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุม โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 
อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

น้อยกว่า 1-4 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุม 
ความเสีย่ง 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
โครงการ : การจัดโครงการฝกึอบรมการตรวจสอบจัดวางระบบควบคุมภายในกรณีมีข้อตรวจพบ 

ของหน่วยรับตรวจ รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 117 แห่ง                        
ผู้รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

 

                                                                                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              
                                                                                                                                                 

 

                                                                                                                 ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 

 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5  x 10 15 20  25  x  VH สูงมาก 

4 4 8 12 16 20    

H 
 

สูง 

3 3 6 9 12 15   

M 
ปาน
กลาง 
 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 5  x  VL น้อยมาก 

  1 2 3 4 5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    



 

 
51 

          แบบ RM-1 
ตารางแสดงการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 

กิจกรรม : วัดผลประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ผลผลิต : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 3 
ผลลัพธ์ : ผลทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) บรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงขึ้น 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/กจิกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกดิ 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

เกิดจากปัจจยั 
การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

ภายใน 
ภาย 
นอก 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

วัดผลประเมินผลเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและยกระดับผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

 

- เพื่อยกผลสมัฤทธ์ิ
จากการทดสอบ
ระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET)  
ม.3 และ ม.6  
บรรลเุป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

- ผลสมัฤทธ์ิจากการทดสอบ 
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ม.3  และ ม.6 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

1. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม ่
สอดคล้องตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด
ก าหนด 
2. ครูมีทักษะในการจัดการการสอน  
การคิดวิเคราะห์ไมเ่พียงพอ  
3. ครูขาดทักษะการสร้างเครื่องมอื
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เหลากหลาย 
และมีคณุภาพไมเ่พียงพอ 
4. โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 
ที่ขาดระบบไม่ต่อเนื่อง 
 
 

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
(Operation 

Risks) 
 

√ √ 4 
(สูง) 

5 
(สูง 
มาก) 

20 
(สูง 
มาก) 

2 
(สูง 
มาก) 
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                         แบบ RM-1 (1) 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  

 
กิจกรรม : วัดผลประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)     
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ผลผลิต : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 3  
ผลลัพธ์ : ผลทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) บรรลุเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัด : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงขึ้น  
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด  
 

ระบุความเสี่ยง  
ล าดับ

ความเสีย่ง  
โอกาส  ค าอธิบาย  

ผลกระทบ 
ที่ได้รับ  

ค าอธิบาย  

- ผลสมัฤทธ์ิจากการทดสอบระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ม.3 และ ม.6  
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

 
2 

(สูงมาก) 

 
4 

(สูง) 

- การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เป็นการสอบวัดความรู้
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งท าการทดสอบ 1 ครั้งห้วงปลายปีการศึกษา 
ซึ่งผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ม.3  
และ ม.6 ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
- ผลสมัฤทธ์ิการทดสอบ (O-NET) จากเหตุปัจจยัภายนอก เช่น  
สภาพจ าเป็นของครอบครัวที่นักเรยีนต้องหาเลีย้งชีพ และปัจจัย
ภายในเนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาไม่ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล Test 
blue print ทีส่ านักทดสอบก าหนด ไม่วางแผนการพัฒนาการสอน 
การด าเนินกิจกรรม การเรียนรูไ้มส่อดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

 
5 

(สูงมาก) 

- เนื่องจากในภาคเรียนท่ี 2 มีกิจกรรมที่เป็น
ส่วนหน่ึงของหลักสูตรมาก นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 เตรียมตัวเพื่อสอบ 
เข้าเรียนระดบัอุดมศึกษารอบต่างๆ ท าให้ 
มีเวลาในการเตรียมสอบน้อย เป็นเหตุให้
ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบไม่บรรลุเป้าหมาย 
- นักเรียนระดับชั้น ม.3  และ ม.6 ไมต่้อง 
ใช้ผล O-NET ในการศึกษาต่อ จึงมองไม่เห็น
ความจ าเป็นในการเตรียมตัวสอบ 
- โรงเรียนขาดความตระหนักและเห็น
ความส าคญัของการสอบ O-NET  
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                         แบบ RM-2 
ตารางแสดงการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : วัดผลประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ผลผลิต : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 3 
ผลลัพธ์ : ผลทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) บรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงขึ้น 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 

 

ระบุความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสีย่ง 

การจัดการที่มีอยู ่
(กรณีที่ยังไม่มีให้ระบุ “ไมมี”) 

ประเมินผลการควบคมุหรือ 
การจัดการที่มีอยู ่

 

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่
(เพื่อน าไปปรับปรุงในปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 
 

- ผลสมัฤทธ์ิจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ม.3 และ ม.6 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

 
2 

(สูงมาก) 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู Test blue print 
2. วางแผนการพัฒนา และการทดสอบให้ครอบคลุมมาตรฐาน  
และตัวช้ีวัดตามกลุ่มสาระการเรียนหลัก 
3. ก าหนดกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 
4. พัฒนาคลังข้อสอบ มาตรฐานการศึกษา 
5. ด าเนินการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
6. ด าเนินการวัด ตดิตาม และประเมินผล 
7. สรปุและรายงานผล 
 

 
- 

 
√ 

- ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคมุได้ 
และอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น การขอความร่วมมือ การ
เข้าร่ วมกิจกรรมนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6  
ของหน่วยงานภายนอก 
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                         แบบ RM-3
ตารางแสดงแผนการจัดการความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : วัดผลประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    
เป้าประสงค์ : ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ผลผลิต : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 3 
ผลลัพธ์ : ผลทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) บรรลุเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด : นักเรียน ม.3 และ ม.6 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงขึ้น 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 
 

ระบุความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระบุการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการความเสี่ยงที่
เหลืออยู ่

ผลที่คาดว่า 
จะไดร้ับ 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมาย
เหต ุยอม

รับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเสีย่ง 
กิจกรรมควบคุม แผน/ 

มาตรการ 
- ผลสมัฤทธ์ิจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ม.3 และ ม.6 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

 
2 

(สูง
มาก) 

 
√ 
 

   

 
- 

 
- 

 1. วิเคราะห์ Test  
blue print ข้อสอบ  
O-NET ย้อนหลัง 
 2. วิเคราะห์
มาตรฐานตัวช้ีวัด 
 3. นิเทศการสอน 
 4. สร้างเครือข่าย
ทางวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอก 
สังกัด 
 

1. หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 
2. จัดวาง
ระบบควบคมุ
ภายใน 

- ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก 
ที่ไม่สามารถเขา้ควบคุมได้ และอาจมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น 
การขอความร่วมมือในการร่วม
กิจกรรมของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 6 ของหน่วยงานภายนอก 
 

- ผลการทดสอบ 
(O-NET) บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 2566 
ต.ค.65-30 ก.ย.66 
- กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- สถานศึกษาในสังกัด 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
            ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
จ าเป็นต้องเร่งรดัจัดการความเสีย่งให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-19 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้อง
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ปานกลาง 10-14 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุม โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 
อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

น้อยกว่า 1-4 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุม 
ความเสีย่ง 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
กิจกรรม : วัดผลประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

                                                                                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              
                                                                                                                                                 

 

                                                                                                                 ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5 10 15 20 x 25   VH สูงมาก 

4 4 x 8 12 16 20 x    

H 
 

สูง 

3 3 6 9 12 15   

M 
ปาน
กลาง 
 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 5 x  VL น้อยมาก 

  1 2 3 4 5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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        แบบ RM-1 
ตารางแสดงการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด    
เป้าประสงค์ : สถานศึกษามีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลผลิต : การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ : เจ้าหน้าที่การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/กจิกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

ระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกดิ 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ประเภท 
ความเสีย่ง 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

เกิดจากปัจจยั 
การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

ภาย
ใน 

ภาย 
นอก 

โอกาส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัด  

- เพื่อให้การปฏิบัติงาน
การเงิน การบัญชี ของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรที่ปฏิบตัิ
หน้าท่ีขาดทักษะ 
ความช านาญ และ
ความรู้เฉพาะทาง 
2. ขาดการติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
 

- การปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชีไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก าหนด 

- ด้านการปฏิบตัิงาน 
(Operation Risks) 
- ด้านการปฏิบตั ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risks) 
 

√ √ 4 
(สูง) 

4 
(สูง) 

16 
(สูง) 

3 
(สูง) 
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แบบ RM-1 (1) 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด    
เป้าประสงค์ : สถานศึกษามีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลผลิต : การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ : เจ้าหน้าที่การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 
 

 

ระบุความเสี่ยง 
ล าดับความ

เสี่ยง 
โอกาส ค าอธิบาย 

ผลกระทบท่ี
ได้รับ 

ค าอธิบาย 

1. บุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่ขาดทักษะ  
ความช านาญและความรู้เฉพาะทาง 
2. ขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

 
3 

(สูง) 

 
4 

(สูง) 

- การปฏิบัติงานการพสัดุของสถานศึกษาในสังกัด
ยังพบความเสี่ยงสูง  เนื่องจากบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นบุคลากรที่มีหนา้ที ่
โดยตรงด้านการจัดการเรยีนการสอน มิใช่มีหน้าที่
โดยในสายงานการพัสดุ อีกทั้งมีการปรับเปลี่ยน
บุคลากรในการปฏิบัติงานค่อนข้างบ่อย เป็นเหตุ
ให้การปฏิบัติงานพบข้อผดิพลาด อาจถูกทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
- การด าเนินงานด้านการพัสดุของสถานศึกษา 
ในสังกัด กรณมีีการปรับเปลี่ยนบคุลากร ผู้ก ากับ
ดูแลขาดการจัดกจิกรรมส่งเสรมิความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงเกิดเป็นความเสี่ยงในการด าเนินงาน  
 

 
4 

(สูง) 

- เนื่องจากเกิดความเสี่ยงสูงในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเป็นสาเหตุเกิดจากปัจจัยภายในท่ีบุคลากร 
ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหนา้ที่ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ขาดทักษะความช านาญและความรู้
เฉพาะทาง และสาเหตุที่เกิดจากปจัจัยภายนอก 
เช่น ระเบียบ ข้อก าหนด มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
จึงเกิดเป็นความเสีย่งในการด าเนนิงาน  
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                         แบบ RM-2 
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด    
เป้าประสงค์ : สถานศึกษามีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลผลิต : การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ : เจ้าหน้าที่การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 

 

ระบุความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง การจัดการที่มีอยู ่
(กรณีที่ยังไม่มีให้ระบุ “ไมมี”) 

ประเมินผลการควบคมุ
หรือ 

การจัดการที่มีอยู ่
 

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่
(เพื่อน าไปปรับปรุงในปีถัดไป) 

เพียงพอ ต้องปรับปรุง 
 

1. บุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่ขาด
ทักษะความช านาญและความรู้
เฉพาะทาง 
2. ขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

 
3 

(สูง) 

1. ส่งบุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่การเงิน การบัญชีเข้ารับการอบรม 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบังานท่ีปฏิบัต ิ
2. จัดให้มีการเรียนรู้งานโดยการปฏิบัติจริง 

 
- 

 
√ 

- สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีบ่อยครั้ง เนื่องจากโยกย้ายและแต่งตั้งผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ ใหม่ที่ ไม่พื้นฐานความรู้ด้านการเงิน การบัญชี  
เป็นความเสี่ยงสูงมากต้องบริหารให้สามารถยอมรับได้ 
และเป็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
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                         แบบ RM-3
ตารางแสดงการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
กิจกรรม : การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด    
เป้าประสงค์ : สถานศึกษามีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลผลิต : การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ : เจ้าหน้าที่การเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : การปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 
 

ระบุความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระบุการจัดการความเสี่ยง วิธีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ผลที่คาดว่า 
จะไดร้ับ 

ระยะเวลาด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมาย
เหต ุยอม

รับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเสีย่ง 
กิจกรรมควบคุม แผน/ 

มาตรการ 
1. บุคลากรที่ปฏิบตัิหน้าที่ขาด
ทักษะความช านาญและความรู้
เฉพาะทาง 
2. ขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

 
3 

(สูง) 

 
√ 
 

   

 
- 

 
- 

1. จัดส่งบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ 
อบรมส่งเสริมความรู้ 
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีการเรียนรู้งาน 
โดยการปฏิบัติจริง 
3. จัดท าคู่มือกาปฏิบัติงาน 
4. ติดตามและประเมินผล
สถานะการเงิน จัดท าใบส่ง
เงินและรายงานการท าเช็ค 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

- บริหาร 
ความเสี่ยงของ 
สถานศึกษา 
ให้สามารถ
ยอมรับได้ 
อย่างเร่งด่วน 

- สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี 
บ่อยครั้ง เนื่องจากโยกย้ายและแต่งตั้ง 
ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ท่ีไม่มีพ้ืนฐานความรู้
ด้านการเงิน การบัญชี เป็นความเสี่ยง
มากต้องบริหารให้สามารถยอมรับได้ 
และเปน็ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โดย
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

- ผลการ
ปฏิบัติงาน
การเงิน การบัญชี
ของสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ปีงบประมาณ 2566 
ต.ค.65-30 ก.ย.66 
- กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- สถานศึกษาในสังกัด 
(บุคลากรปฏิบัติงาน
การเงิน การบัญชี  
และการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัด) 
 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
            ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้
จ าเป็นต้องเร่งรดัจัดการความเสีย่งให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง 15-19 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้อง
จัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ปานกลาง 10-14 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุม โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 5-9 
อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

น้อยกว่า 1-4 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุม 
ความเสีย่ง 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
กิจกรรม : การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ : การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/สถานศึกษาในสังกัด 

 

 

                                                                                                แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              
                                                                                                                                                 

 

                                                                                                                 ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5 10 15 20  25   VH สูงมาก 

4 4 x 8 12 16 x 20    

H 
 

สูง 

3 3 6 9 12 15   

M 
ปาน
กลาง 
 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 x 5  VL น้อยมาก 

  1 2 3 4 5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    



 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 



 
 

 

ภาคผนวก ก 



 
 

 

 



 
 

 

ภาคผนวก ค 



 
 

 



 
 

 



 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
สรุปโครงการ/กิจกรรม วิเคราะห์และประเมินผลความเสี่ยง  

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปี พ.ศ.2566   
จ านวน 2 โครงการ 17 กิจกรรม จัดล าดับความเสี่ยงสูงมาก – น้อยมาก  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จดั 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

1  โครงการ ฝึกอบรมการตรวจสอบ 
จัดวางระบบควบคุมภายในกรณี 
มีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจของ
สถานศึกษา ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ  
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากร   
ของสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผน  
การเงิน การบัญชี และการบริหารพัสดุ   
ปัจจัยเสี่ยง  
  1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้  
ความเข้าใจ กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 
และการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้าน   
การจัดท าแผน การเงิน การบัญชี  
และการบริหารพัสดุ  
 สาเหตุ   
  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ กฎหมาย และความรู้
ด้านจัดท าแผน การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุ เน่ืองจากผู้ปฏิบัติมิใช่สาย
การเงินโดยตรง จึงมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานซ่ึงพบข้อตรวจพบสูงมาก  
   - ผู้ท่ีไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน   
มีการโยกย้าย หรือปรับเปล่ียนบ่อยครั้ง  
ท าให้ปฏิบัตเิกิดข้อผิดพลาด ปฏิบัติไม่
เป็นไปตามระเบียบก าหนด อีกท้ัง
ระเบียบปฏิบัติมีการเปล่ียนแปลง
บ่อยครั้ง ผู้ปฏิบัติจึงต้องศึกษาและ
เพิ่มพูนความรู้ให้ทันสถานการณ์ 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risks) 
 

- ด้านการเงิน
(Financial Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- หน่วยตรวจสอบ      
  ภายใน 

/ / 5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 1. บรรจุแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ปี 66  เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
 - จัดโครงการอบรมการ 
จัดวางระบบควบคุมภายใน 
กรณีมีข้อตรวจพบของ
หน่วยตรวจรับ 
 - จัดให้มีการบริการด้าน
ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติ 
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเข้าใจ 
 - จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 

2 โครงการ ฝึกอบรมการตรวจสอบ 
จัดวางระบบควบคุมภายในกรณี 
มีข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจ 
รพ.สต.ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ  
117 แห่ง 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากร   
ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การบัญชี และ
การบริหารพัสด ุของสถานีอนามัย  

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risks) 
 

- ด้านการเงิน
(Financial Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- หน่วยตรวจสอบ      
  ภายใน 

/ / 5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 1. บรรจุแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ปี 66  เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

2. เน่ืองจากสถานีอนามัย
เฉลิมพระเกียรติ 60 
พรรษา นวมินทราชินี  
และโรงพยาบาลส่งเสริม 

ภาคผนวก ข 



 
- 2 - 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา  
นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ 
ปัจจัยเสี่ยง  
  1. ผู้ปฏิบัติงานสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในสังกัด ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  
กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 
  2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้าน   
การจัดท าแผน การเงิน การบัญชี  
และการบริหารพัสดุ  
  

สาเหตุ   
  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ กฎหมาย และความรู้
ด้านการจัดท าแผน การเงิน การบัญชี 
และการพัสด ุ เนื่องจากผู้ปฏิบัติเป็น
บุคลากรทางการ (แพทย์และพยาบาล)  
มิใช่สายการเงินโดยตรง จึงมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงพบข้อตรวจพบ 
สูงมาก  
   - บุคลากร รพ.สต.ในสังกัด อบจ. 
ศรีสะเกษ ท่ีได้รับมอบหมายปฏิบัติงาน
ด้านจัดท าแผนและงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ  
เป็นบุคลากรซ่ึงได้รับการถ่ายโอนตาม
ภารกิจฯ ยังไม่คุ้นเคยกับระเบียบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้พบ
ข้อผดิพลาดในการปฏิบัติ  อีกท้ัง
ระเบียบปฏิบัติมีการเปล่ียนแปลง
บ่อยครั้ง  ผู้ปฏิบัติต้องศึกษา  และ
เพิ่มพูนความรู้ให้ทันสถานการณ์ 
 

       สุขภาพต าบลได้รับการ 
ถ่ายโอนภารกิจตาม พรบ.
ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจฯ สังกัด
กระทรวงมหาดไทยปีแรก 
ยังไม่ชัดเจนกฎหมาย 
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  จึงก าหนด
มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน โดยด าเนินการ 
 2.1 จัดโครงการอบรมการ
จัดวางระบบควบคุมภายใน 
กรณีมีข้อตรวจพบของ
หน่วยตรวจรับ 
 2.2 จัดให้มีการบริการ
ด้านให้ค าปรึกษาแก่ผู้
ปฏิบัติให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเข้าใจ 
 2.3 จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 

3 กิจกรรม :  การวัดผลและประเมินผล
เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ยกระดบัผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
วัตถุประสงค์ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์จากการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ม.3 และ ม.6 บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้   
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการศึกษา  
  ศาสนา และ  
  วัฒนธรรม 

/ / 4 5 20 
(สูง
มาก) 

2 1. บรรจุแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ปี 66  เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 ปัจจัยเสี่ยง  
  - ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ม.3 
และ ม.6 ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้  
  
สาเหตุ   
  - ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ม.3 และ ม.6 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ตามท่ีก าหนด   
  - ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบพ้ืนฐาน 
(O-NET) เกิดจากปัจจัยภายนอก เข่น 
สภาพความจ าเป็นของครอบครัวท่ี
นักเรียนต้องหาเลี้ยงชีพ และปัจจัย
ภายใน เน่ืองจากบุคลากรไม่ศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูล Test blue print  
ท่ีส านักทดสอบก าหนด ไม่วางแผน
พัฒนาการสอน ด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน  
และตัวชี้วัด 
 

        - หลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดย
ควบคุมภายใน และก าหนด
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
ดังน้ี 
  1. วิเคราะห์ Test  
blue print ข้อสอบ  
O-NET ย้อนหลัง 
  2. วิเคราะห์มาตรฐาน
ตัวชี้วัด 
  3. นิเทศการสอน 
  4. สร้างเครือข่ายทาง
วิชาการท้ังภายในและ
ภายนอก 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 
 
 

4 กิจกรรม :  การปฏบิตัิงาน ด้าน
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ  
ของสถานศึกษาในสังกดั 
 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
การเงิน การบัญชี และการพัสดุของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีขาดทักษะ
ความช านาญ และความรู้เฉพาะทาง   
  2. ขาดการติดตามอย่างต่อเน่ือง   
 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการศึกษา  
  ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 

/ / 4 4 16 
(สูง) 

3 1. บรรจุแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ปี 66  เพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 บริหารความเสี่ยง
ของสถานศึกษาให้สามารถ
ยอมรับได้อย่างเร่งด่วน  
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 สาเหตุ   
  - บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าท่ี  เป็นบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีจัดการ
เรียนการสอน ไม่ได้มีหน้าท่ีโดยตรง 
ในสายงานการพัสดุ  อีกท้ังมีการ
ปรับเปลี่ยนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างบ่อย เป็นเหตุให้การปฏิบัติงาน 
พบข้อผิดพลาด อาจถูกทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบภายนอก   
 - ระเบียบ ข้อก าหนด มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ผู้ก ากับดูแลขาด 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงเกิดเป็นความเสี่ยงในการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

         2.2 จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าท่ีการเงิน การ
บัญชแีละการพัสดุเข้ารับ
การอบรม เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน 
ท่ีปฏิบัติ 
  2.3 จัดให้มีการเรียนรู้
งานโดยการปฏิบัติจริง 
  2.4 จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานในภาพรวม 
ให้มีความครบถ้วน และ
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
  2.5 ติดตามและ
ประเมินผลสถานะการเงิน 
การจัดท าใบส่งเงินและ
รายงานการท าเช็ค 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 

 

5 กิจกรรม :  การบนัทกึข้อมูล/จดัท า/
จัดเกบ็ทะเบียนประวตัิข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนจังหวดัศรีสะเกษ 
วัตถุประสงค์   
  1. น าข้อมูลใช้ในการบริหารงาน 
บุคคลด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
การบรรจุแต่งตั้ง การโอน-ย้าย การ 
เลื่อนระดับ การพฒันาบุคลากร การ
จัดสรรและของบประมาณ การเสนอ 
ขอความดีความชอบ ตลอดจนการ 
สรรหาบุคคลเข้ามาในองค์กร และ
วางแผน ด้านการการคลังขององค์กร 
  2. ใช้ในการสืบค้น ตรวจสอบส าหรับ 
การด าเนินการด้านสิทธิสวัสดิการ  
และการขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์ประจ าปี  
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการเจ้าหน้าท่ี 

/ / 4 3 12 
(ปาน
กลาง) 

4 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 มอบหมายบุคลากร
กองการเจ้าหน้าท่ีช่วย
บันทึกข้อมูลในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีก าหนด  
  2.2 มีการบันทึกข้อมูล 
ในระบบมือ เพื่อป้องกัน
การผิดพลาดของข้อมูล  
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 ปัจจัยเสี่ยง 
  - การบันทึกข้อมูลบุคคลในทะเบียน
ประวัติ ระบบมือ และลงระบบ LHR ,
ระบบ e-lass และระบบเบิกจ่ายตรง
ด้านการรักษาพยาลมีจ านวนมาก 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประกอบกับ
ต้องส าเนาเอกสารอ้างอิง ประกอบ
หลักฐานให้ถูกต้อง และครบถ้วน จึงท า
ให้การลงระบบเกิดความล่าช้า ไม่ทัน
ระยะเวลาท่ีจังหวัดก าหนด 
 

         2.3 มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบลงระบบข้อมูล 
เป็นหลัก นอกเหนือจาก
เวลาราชการ และอุทิศตน
ปฏิบัติงานในหยุดราชการ 
เพื่อให้เสร็จสิ้นเป็นไปตาม 
ระยะเวลาก าหนด 
3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 

6 กิจกรรม :  การประเมนิคณุธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
วัตถุประสงค์                         
- เพื่อให้ทราบข้อมูลสะท้อน 
ความคิดเห็น น าไปสู่การพัฒนาการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ  และพัฒนาการ
จัดบริการสาธารณะในพื้นทีอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเปิดเผยข้อมูล
ด าเนินงานโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. ผู้ตอบแบบวัดประเมินเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจากภายใน และภายนอก
ของหน่วยงานมีจ านวนมาก ท าให้การ
ประสานงานเกิดความล่าช้า อาจไม่
เป็นไปตามปฏิทินก าหนด 
  2. ผู้ตอบแบบวัดประเมินส่วนใหญ่ยัง
ไม่เข้าใจระบบงาน และการรับบริการ
ตามภารกิจของ อบจ. อาจส่งผลต่อ
คะแนนประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ตามท่ี
ก าหนดได ้ 
สาเหตุ   
  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของ
หน่วยงาน รวมถึงบุคลากรได้รับการ
ถ่ายโอนตามภารกิจมีจ านวนมาก และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสี่ยท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
 ท่ีมารับบริการจากหน่วยงานกระจาย 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองการเจ้าหน้าท่ี 

/ / 3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

4 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 มีค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบประสานงาน
ผู้ตอบแบบวัดประเมินผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกทุกส่วนราชการ 
ในสังกัด และก าชับให้มี
การตอบแบบวัดประเมิน 
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ส านักงาน ป.ป.ช.ตามห้วง
เวลาก าหนด 
  2.2 มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบจัดท าปฏิทิน
ปฏิบัติงาน เพื่อด าเนินงาน
ให้เสร็จสิ้นตามเวลาก าหนด 
  2.3 ประสานส่วนราชการ
ในสังกัด ชี้แจงและ
ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน ให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียท้ังบุคคลภายใน
ภายนอกเข้าใจอย่างชัดเจน
เพื่อตอบแบบวัดบรรลุผล
ตามตัวชี้วัดก าหนด 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 ทุกส่วนราชการ มีข้อมูลไม่เป็นระบบ 
ท าให้การประสานงานมีความยุ่งยาก 
ส่งผลให้การตอบแบบวัดเกิดความ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามปฏิทินก าหนด 
  - ผู้ตอบแบบวัดประเมิน ITA 
กลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
บุคคลภายนอก (EIT) ผู้ท่ีมารับบริการ
ตามภารกิจของ อบจ. เช่น ผู้รับจ้าง  
ผู้มาช าระภาษีฯ และผู้มาติดต่อ
ประสานงาน ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจ
กระบวนงาน และการด าเนินงาน
ภาพรวมของ อบจ.โดยชัดเจน อาจท า
ให้การประเมินตามตัวชี้วัดคลาดเคลื่อน
ส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินได้ 
 

       
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 

7 กิจกรรม :  การตรวจสอบฎีกา
เบิกจ่าย 
 

วัตถุประสงค์  
  - เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ฎีกา
ก่อนการท าการเบิกจ่าย 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติในการตรวจฎีกา
มีการเปลี่ยนหน้าท่ีท่ีปฏิบัติใหม่ 
 
 
 

  2. ระเบียบมีการแก้ไขเปล่ียนแปลง   
 

สาเหตุ   
  1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติในการตรวจสอบ
ฎีกามีการเปลี่ยนหน้าท่ีใหม่ ขาด
ความรู้ด้านระเบียบฯ และ
ประสบการณ์ในการตรวจฯ มีการ
ตรวจสอบทักท้วงแล้ว ผู้เบิกยืนยัน 
การขอเบิกไม่แก้ไข โอกาสท่ีจะเกิด 
60-69% (ระหว่าง 6-12 เดือน ต่อครั้ง) 
  2. ระเบียบมีการเปล่ียนแปลง 
เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบฎีกา เจ้าหน้าท่ี
ไม่ได้ติดตามการเปล่ียนแปลงและการ
แก้ไขระเบียบท่ีใช้ในการตรวจสอบ 
โอกาสท่ีจะเกิด 60-69% (ระหว่าง  
6-12 เดือน ต่อครั้ง)  
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักคลัง 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
3 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
3 
 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 

12 
(ปาน
กลาง 

9 
(ปาน
กลาง 

4 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 ออกค าสั่งมอบหมาย
งานให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง และ
ผู้บริหารควบคุม ก ากับ 
ดูแลอย่างเคร่งครัด 
  2.2 ตรวจสอบ แนะน า
ประสานงาน เกี่ยวกับ
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
  2.3 จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติเข้ารับการฝึกอบรมฯ 
ตามหลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงใหม่ 
  2.4 ตรวจสอบระเบียบ
หนังสือสั่งการจากเว็บไซด์
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นอยู่ตลอด 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
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ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
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วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

            2.5 จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ 
ปฏิบัติเข้ารับการฝึกอบรมฯ  
เพื่อเพิ่มความรู้ให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 

8 กิจกรรม :  การบริหารหน่วยบริการ
สาธารณสุขในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 117  แห่ง 
วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อบริหารหน่วยบริการ
สาธารณสุข (สอน./รพ.สต.) ในสังกัด  
เกิดประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหน่วยงานก าหนด 
  2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านสาธารณสุข (สอน./รพ.สต.) ให้
สามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 
กฎ ข้อบังคับ ได้อย่างถูกต้องและ 
มีประสิทธิภาพ  
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- บุคลากรหน่วยบริการสาธารณสุข 
(สอน./รพ.สต.) บางส่วนยังไม่เข้าใจ
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อาจพบข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎ ข้อบังคับก าหนด 
สาเหตุ   
  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุขท่ีมีการย้าย/ถ่ายโอนตาม 
พรบ.การกระจายอ านาจมาจากต่าง
สังกัดไม่คุ้นเคยกับภารกิจงาน และ
แนวทางปฏิบัติขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น อาจท าให้ปฏิบัติงานพบ
ข้อผิดพลาด และเกิดความการล่าช้า 
 

 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 

 
• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองสาธารณสุข 

/ / 4 3 12 
(ปาน
กลาง) 

4 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจัดระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
 2.1 จัดอบรมส่งเสริม
ความรู้และสร้างความ
เข้าใจ ให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุขทราบถึงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
แนวทางการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 2.2. ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานโดยตรวจติดตาม
ภารกิจงาน เพิ้อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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9 กิจกรรม :  การจัดท าข้อบญัญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
วัตถุประสงค์ เพื่อจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 เป็นไป
ตามปฏิทินงบประมาณ ภายในวันท่ี 
15 สิงหาคม และประกาศใช้ตั้งแต่  
1 ตุลาคม 2567  
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 ล่าช้า ไม่เป็นไปตามปฏิทิน
งบประมาณ   
  2. การลงข้อมูลจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณในระบบ e-LASS และ 
BBL อาจจะท าให้ล่าช้าและไม่ทันห้วง
เวลาก าหนด   
 

สาเหตุ   
  - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการท างาน
ด้านระบบงบประมาณ (e-LASS)  
และระบบ (BBL) จึงอาจจะท าให้ล่าช้า 
และไม่ทันห้วงเวลาก าหนด   
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 

/ / 2 5 10 
(ปาน
กลาง) 

5 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
 2.1 มีค าสั่งมอบหมายงาน
ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง และผู้บริหาร
ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติให้ชัดเจน 
 2.2 ประสานข้อมูลจากทุก
หน่วยงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ 
 2.3 มีการแบ่งงาน/หน้าท่ี
รับผิดชอบให้เจ้าหน้าท่ี 
ทุกฝ่าย เพื่อให้เสร็จสิ้น 
ตามเวลาปฏิทินก าหนด 
3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

10 กิจกรรม :  การตรวจติดตามและ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อประเมินความพึงพอใจของ
ประชาชนในท้องถิ่นในภาพรวม มาเป็น
ฐานข้อมูลหรือองค์ประกอบในด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  2. เพื่อรวบรวมสรุปผลจากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อ
สภาและประกาศผลให้ประชาชนทราบ
ภายในเดือนธันวาคม 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  - การตรวจติดตามและประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่สามารถออกตรวจติดตาม 
ได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม   
 

สาเหตุ   
  1. โครงการ/กิจกรรม ตามแผน
ด าเนินงานประจ าปี มีจ านวนมาก 
ไม่สามารถลงพื้นท่ีตรวจทุกโครงการ/
กิจกรรม จึงต้องใช้วิธีการสุ่มตรวจ
โครงการ/กิจกรรม อาจไม่ครอบคลุม 
ในแต่ละอ าเภอ   
  2. บุคลากรปฏิบัติงานด้านการออก
ตรวจติดตามไม่เพียงพอ จึงออกตรวจ
ติดตามได้ไม่ครบทุกพื้นท่ี 

 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 

/ / 2 5 10 
(ปาน
กลาง) 

5 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 ปรับปรุงแผน 
ออกตรวจติดตามและ
ประเมินผล โดยการเพิ่ม
จ านวนโครงการในการ 
ลงพื้นท่ีในแต่ละไตรมาส
เพิ่มมากขึ้น 
  2.2 แต่งตั้งบุคลากรให้ 
ช่วยปฏิบัติงานด้านการ
ออกตรวจติดตามและ
ประเมินผลเพิ่มขึ้น 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

11 กิจกรรม :  การจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปี 2565 
 

วัตถุประสงค์  เพื่อใช้แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล  และบริหารจัดการ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงยัง 
ไม่น าสู่การบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามภารกิจงานอย่างจริงจัง 
  2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ยังไม่เข้าใจ
หลักการและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจน อาจท า
ให้การวิเคราะห์และประเมินผลได้ไม่
ครอบคลุม และไม่สามารถลดมูลเหตุ
ของปัญหาในการด าเนินงานได้ 
 

สาเหตุ   
  1. องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
ศรีสะเกษ น าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจัดการความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยแต่ยัง
ขาดความเชื่อมโยงเข้ากับกลยุทธ์
หน่วยงาน อาจท าให้แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ยังไม่เป็นไปวัตถุประสงค์ 
และบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  2. เจ้าหน้าท่ีจัดท าแผนบริหาร  
จัดการความเสี่ยง ต้องน าข้อมูลรอบ
ด้านท้ังสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
และภายนอก มาวิเคราะห์และ
ประเมินผลความเสี่ยง ตามหลักการ
และกระบวนการก าหนด หากไม่มี
ความเข้าใจท่ีชัดเจน อาจส่งผลให้การ
วิเคราะห์และประเมินผลความเสี่ยง 
ไม่ครอบคลุม และไม่สามารถลด 
มูลเหตุความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้ 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักงานเลขานุการ 
  องค์การบริหารส่วน 
  จังหวัด 

/ / 2 5 10 
(ปาน
กลาง) 

5 1. หัวหน้าส่วนราชการใน
สังกัดน านโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนฯ 
วิเคราะห์และประเมินผล
ความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานรอบด้าน เพื่อลด
มูลเหตุของปัญหาให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 

2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
   2.1 จัดท าประกาศ
นโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ให้บุคลากรในสังกัด 
ถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
   2.2 ซักซ้อมแนวทาง 
การจัดท าแผน และอบรม
ส่งเสริมความรู้หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ของภาครัฐโดยต่อเนื่อง 
เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนและ 
จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์หน่วยงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 



 
- 11 - 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

12 กิจกรรม :  การจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินและการค านวณค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์ของหน่วยงานภายใต้สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

วัตถุประสงค์  
 1. การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินและ 
การค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ 
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด ถูกต้อง 
ครบถ้วน แล้วเสร็จตามก าหนด 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  1. การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของ
หน่วยงานภายใต้สังกัดและการค านวณ
ค่าเสื่อมราคามีความล่าช้า 
  2. การจัดท างบการเงินรวมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
อาจมีความล่าช้าไม่น าส่งรายงาน
การเงินภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ ให้ส านักเงินการตรวจ
เงินแผ่นดิน และกระทรวงการคลัง 
 

สาเหตุ   
  1. ปี 2566 อบจ.ศรีสะเกษ ได้รับ 
การถ่ายโอน รพ.สต. จ านวน 117 แห่ง 
เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดแต่ยังไม่ได้
รับมอบทรัพย์สินจากต้นสังกัดเดิม 
(กระทรวงสาธารณสุข) ท าให้ไม่
สามารถบันทึกทะเบียนทรัพย์สิน 
ได้เป็นปัจจุบัน 
  2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด รายงาน 
ข้อมูลการได้มาของทรัพย์สินและการ
จ าหน่ายสินทรัพย์ล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน 
อาจท าให้จัดท าทะเบียนทรัพย์สินล่าช้า 
ท าให้มีผลกระทบต่อการค านวณค่า
เสื่อมราคาทรัพย์สินของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง ล่าช้า 
กระทบต่อการท างบการเงินรวมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
ล่าช้าไปด้วย 

 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักคลัง 

 / 2 5 10 
(ปาน
กลาง) 

5 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 ซักซ้อมความเข้าใจ
ให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับ รพ.สต.ใน
การจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินและการค านวณ
ค่าเสื่อมราคา และถ่ายโอน
งานการจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินให้กับหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดเป็น
ผู้ด าเนินการ 
  2.2 จัดตั้งกลุ่มไลน์  
2 กลุ่ม คือ รพ.สต.และ
โรงเรียนในสังกัด เพื่อให้
ค าแนะน า ปรึกษา ตรวจ
ติดตามการปฏิบัติงาน
ทะเบียนทรัพย์สิน การ
ค านวณค่าเสื่อมราคา
ประจ าปี การบันทึกบัญชี
เกี่ยวกับทรัพย์สิน การ
ได้มาของทรัพย์สินและการ
จ าหน่ายทรัพย์สินของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด 
เพื่อจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินและค านวณค่า
เสื่อมราคาทรัพย์สิน 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

13 กิจกรรม :  การลงค่าพิกัด GPS 
โครงการพื้นฐานประเภทโครงการ
ถนน ไฟฟ้าการเกษตรและแหล่งน้ า 
ให้สามารถลงค่าพิกัด GPS ได้ครบ 
ทุกโครงการ 
 

วัตถุประสงค์  
 - เพื่อลดความซ้ าซ้อนในการด าเนิน
โครงการในพื้นท่ี และน าไปสู่การปฏิบัติ
ได้ทันทีเมื่อได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  - โครงการมีการกระจายครอบคลุม
อยู่ท่ัวท้ังพื้นท่ีจังหวัดศรีสะเกษ 
ไม่สามารถลงพิกัด GPS ได้ครอบคลุม 
และท่ัวถึง   
 

สาเหตุ   
  1. เจ้าหน้าท่ีส ารวจ ช่าง และ
ผู้เกี่ยวข้อง ท าการส ารวจไม่ครอบคลุม 
หรือมีพื้นท่ีเข้าถึงยาก   
  2. การส ารวจพื้นท่ีมีความรับผิดชอบ
ท้ังจังหวัดศรีสะเกษ บางพื้นท่ีพบความ
ซ้ าซ้อน ส่งผลให้การด าเนินการล่าช้า 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- กองยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 

/ / 2 5 10 
(ปาน
กลาง) 

5 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจัดระบบควบคุม
ภายในและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม การลงค่า
พิกัด GPS โดยน าโครงการ
ถนนและแหล่งน้ าลงสู่การ
ปฏิบัติจริงเมื่อได้รับจัดสรร
งบประมาณโดยด าเนินการ 
  2.1 ผู้บริหารมีค าสั่ง
มอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรง และ
ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานโดยชัดเจน 
  2.2 มีการเตรียมข้อมูล
แผนงานโครงการ ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.3 มีการประสานส านัก
ช่างลงส ารวจพื้นท่ีจริง 
เพื่อจับค่าพิกัด GPS 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย 
งาน 

วิธีบริหารจดัการ  
ความเสีย่ง และก าหนด  

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม  

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง  

14 กิจกรรม :  การปฏิบัติตามเง่ือนไข
สัญญาเช่า เช่าพื้นที่เพื่อการพาณิชย์ 
เพื่ออยู่อาศัย และประกอบการค้า
ภายในพื้นที่เมืองไม่ช่องสะง า 
 

วัตถุประสงค์  
 - เพื่อให้ผู้เช่าช าระค่าเช่าได้เป็น
ปัจจุบัน และลดจ านวนค่าเช่าค้างช าระ
จากผู้เช่าท่ีผ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไข
สัญญาเช่าท้ังหมด 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
  - เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเรียกเก็บ 
ค่าเช่าจากผู้เช่าท่ีฝ่าฝืนสัญญาได้ครบ
ท้ังหมดตามจ านวนสัญญาเช่า   
 

สาเหตุ   
  - ผู้เช่าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
เช่า โดยไม่ยอมช าระค่าเช่าและไม่ยอม
ออกจากพื้นท่ีเช่า และยังคงครอบครอง
พื้นท่ีเช่าอยู่แม้จะถูกแจ้งยกเลิกสัญญา
แล้วก็ตาม   

- ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 
 

• หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักปลัด อบจ. 

/  4 2 8 
(น้อย) 

6 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจัดระบบควบคุม
ภายในและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม  
   - ด าเนินการทาง
กฎหมายโดยยื่นฟ้องขับไล่
และบังคับให้ช าระค่าเช่า
ค้างช าระ ตลอดจนจัดท า
สถิติประวัติผู้เช่าแยก
ประเภทผู้เช่าและไม่ให้ผู้
เช่าเดิมท่ีฝ่าฝืนสัญญาเช่า
ท าสัญญาเช่าได้อีก 
   

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 

15 กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อใหก้ารด าเนินการให้ถูกต้อง
ตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
  2. เพื่อใหก้ารด าเนินการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
 1. บุคลากรผู้ปฏิบัติท่ีมิใช่เจ้าหน้าท่ี
พัสดุโดยตรง 
 2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้เข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับพัสดุโดยต่อเนื่อง 
 

สาเหตุ บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ใช่
พัสดุโดยตรง จึงขาดความรู้ความ
ช านาญ และทักษะด้านการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
     

- ด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักปลัด อบจ. 

 / 2 2 4 
(น้อย) 

7 - หัวหน้าส่วนราชการ 
ในสังกัด ได้ก าชับการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง และ
ก าหนดมาตรการ เพื่อเป็น
การควบคุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด ดังน้ี 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
 2.1 จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างฯ 
 2.2 ก าชับเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

16 กิจกรรม การจัดท าแผนการใช้
จ่ายเงินของ อบจ.ศรีสะเกษ  
ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
 

วัตถุประสงค์  
  - เพื่อใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนราชการ 
และหน่วยงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
 - การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 
 

สาเหตุ การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
เป็นการจัดท าก่อนวันเริ่มต้นไตรมาส 
แต่บางครั้งการเบิกจ่ายจริงไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงินท่ีแต่ละส่วน
ราชการได้ประมาณการไว้ ท าให้การ
ติดตามผลการด าเนินงานไม่เป็นไป 
ตามแผนท่ีประมาณการไว้ 
     

- ด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักคลัง 

 / 2 2 4 
(น้อย) 

7 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  - ให้มีการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้บริหารประจ าไตรมาส 
และตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับตาม
ระเบียบ 
3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 

17 กิจกรรม การพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
วัตถุประสงค์  
  - จัดเก็บรายได้ผู้อยู่ในข่ายต้องช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียมครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นธรรม 
ปัจจัยเสี่ยง  
 - ผู้ประกอบการไม่เข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ บทก าหนดโทษท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบ ารุง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
 

สาเหตุ ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม 
บ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
มีลักษณะใกล้เคียงกับหน่วยงานอื่น 
ผู้ประกอบการที่อยู่ในข่ายต้องช าระ
ภาษีมีความเข้าใจว่าเป็นภาษีท่ีซ้ าซ้อน
กับภาษีท้องถิ่นอื่นหรือหน่วยงานอื่น   

- ด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักคลัง 

 / 2 2 4 
(น้อย) 

7 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้ 
2. ก าหนดกิจกรรมควบคุม 
โดยให้มีการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้บริหารประจ าไตรมาส 
และตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับตาม
ระเบียบ 
3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
 



 
- 15 - 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

18 กิจกรรม การตรวจฎีกาเบิกจ่ายและ
จัดท าทะเบียนคุมสิทธิ์การเบิกเงิน
ค่าตอบแทน ค่าเช่าบ้านของบุคลากร
ในสังกัด อบจ.ศรีสะเกษ ใช้ถูกต้อง
และเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
 

วัตถุประสงค์  
  - เพื่อตรวจฎีกาเบิกจ่ายและจัดท า
ทะเบียนคุมสิทธิ์   การเบิกเงิน
ค่าตอบแทน ค่าเช่าบ้านในสังกัด  
อบจ.ศรีสะเกษ ถูกต้องและเป็นไป 
ตามระเบียบก าหนด 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
 - จ านวนผู้ใช้สิทธิ์ขอเบิกมีจ านวน
เพิ่มขึ้น และการเบิกจ่ายแต่ละรายการ
ใช้สิทธิ์ไม่เท่ากัน การจัดท าทะเบียน 
คุมสิทธิ์การเบิกค่าตอบแทนค่าเช่าบ้าน 
อาจเกิดความผิดพลาด 
 

สาเหตุ การตรวจฎีกาเบิกจ่ายและ
จัดท าทะเบียนคุมเบิกเงิน ค่าตอบแทน
ค่าเช่าบ้าน อาจผิดพลาดเน่ืองจาก 
บางครั้งผู้มีสิทธิ ์ไม่ได้ท าเรื่องขอเบิก
เป็นปัจจุบัน หรือผู้มีสิทธิ์ไม่แจ้งว่าตน 
ได้รับอัตราเงินช่วยเหลือฯ เพิ่มขึ้น 
ท าให้ผู้ตรวจต้องตรวจค้น และค้นหา 
ในทะเบียนคุมสิทธิ์ จึงเกิดความ 
ยุ่งยาก เน่ืองจากบุคลากรผู้ใช้สิทธิ์ 
มีจ านวนมาก 
  
     

- ด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักคลัง 

 / 2 2 4 
(น้อย) 

7 1. หัวหน้าส่วนราชการ
ก ากับดูแลจดัระบบควบคุม
ภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 
2. ก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุม โดย
ด าเนินการ 
  2.1 ให้ผู้มีสิทธิ์ในแต่ละ 
ส่วนราชการตรวจสอบ/
สอบถาม การใช้สิทธิ์ของ
ตนเองก่อนจัดท าเรื่อง 
ขอเบิก และหากมีการ
เปลี่ยนแปลงให้เจ้าของ
สิทธิ์ แจ้งผู้คุมทะเบียน 
สิทธิ์เพื่อได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบันเพื่อ
ป้องกันความผิดพลาด 
  2.2 ขั้นตอนการเสนอ 
เอกสารให้มีการตรวจ
อนุมัติตามล าดับชั้น 
โดยยีดตามระเบียบ
กฎหมาย และหนังสือ 
สั่งการก าหนด 
 

3. ติดตามประเมินผล 
และทบทวนความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน (สิ้น
ปีงบประมาณ 2566) 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเภท 
ความเสี่ยง/หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

แหล่งที่มา 
ความเสีย่ง 

การวิเคราะห ์
ความเสีย่ง 

จัด 
ล าดับ
ความ
เสี่ยง
หน่วย
งาน 

วิธีบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และก าหนด 

มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

 

ปัจจัย
ภาย 
นอก 

ปัจจัย
ภายใน 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

19 กิจกรรม การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
 1. การขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
รถยนต์ส่วนกลางขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
2. การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่มีการ
บันทึกระยะกิโลไมค์การใช้รถให้เป็น
ปัจจุบัน 
 3. การใช้รถยนต์ส่วนกลางมีการ
น าไปใช้ส่วนตัว และเติมน้ ามันไม่ครบ
ตามจ านวนสั่งจ่าย 
 

สาเหตุ ผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลางยังขาด 
ความเข้าใจในระเบียบ และบทลงโทษ
ทางวินัยโดยชัดเจน จึงมีการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามระเบียบก าหนด อาจน าพา 
สู่การทุจริตในการปฏิบัติราชการได้ 
     

- ด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risks) 
 

- ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ  
(Compliance Risks) 
 

หน่วยรับผิดชอบ 
- ส านักปลัด อบจ. 
- ส านักช่าง 

 / 1 2 2 
(น้อย
มาก) 

8 - หัวหน้าส่วนราชการ 
ในสังกัด ได้ก าชับการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง และ
ก าหนดมาตรการ เพื่อเป็น
การควบคุมให้เป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด ดังน้ี 
 1. ก าหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ 
รายงานการใช้รถตาม
แบบฟอร์มก าหนด พร้อม
ชี้แจงภารกิจในการใช้รถ
ทุกครั้ง 
 2. ให้มีการตรวจสอบเลข
ไมล์กับอัตราการใช้น ามัน
ทุกครั้งท่ีเขียนในใบส่ังจ่าย 
3. จัดให้มีข้อตกลงกับ
สถานีจ่ายน้ ามันเกี่ยวกับ
เงื่อนไขในการจ่ายน้ ามัน 
4. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันการทุจริต 
5. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบการใช้รถยนต์และ
การสร้างจิตส านึก  
6. แจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย 
7. ก ากับควบคุมและ
ติดตามให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ตามหลักนิติธรรม 
 

 

 

 

 

 

 


